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Saksfremlegg

Virksomhetsrapportering pr. juli 2026

Mgte Saksnr. Mgtedato

Styremgte i Vestre Viken HF 65/2026 31.08.2026

Forslag til vedtak
Styret tar virksomhetsrapporteringen pr. juli 2026 til orientering.

Drammen, 24. august 2026
Lisbeth Sommervoll

Administrerende direktgr

Post: Vestre Viken HF, Postboks 800, 3004 Drammen | Telefon: 03525 | Org. Nr: 894.166.762 | postmottak@vestreviken.no
Var bank: DNB Bank ASA | Kontonummer: 1506 91 85816. | IBAN: NO61 1506 9185 816. | BIC: DNBANOKK (erstatter SWIFT)

1



mailto:postmottak@vestreviken.no

e VESTRE VIKEN

Bakgrunn
I trad med instruks for administrerende direktgr fremlegges rapport for virksomheten og
resultater pr. juli 2026.

Saksutredning

Driftsresultatet i juli viser et negativt resultat pa 92,4 MNOK. Det er 39,7 MNOK utover
budsjettert underskudd. Akkumulert har vi et negativt avvik fra budsjettert driftsresultatet pa
144,8 NOK. Av det er 5,4 MNOK merkostnader pa vedlikehold over drift. Dette vil bli utlignet
gjennom dret, eller mgtes av lavere investeringer. Resultatavviket er i hovedsak knyttet til
driftsutfordringene i det nye sykehuset, gkte medikamentkostnader og endringer i
budsjettforutsetninger etter revidert nasjonalbudsjett. Dette omfatter endring av arets
pensjonskostnad, effekter av arets lgnnsoppgjgr og endret prising av ISF og lab-refusjoner.

Drammen sykehus har et underskudd pa 94 MNOK sa langt i ar. Klinikken har hatt store
utfordringer med nye teknologiske lgsninger. Dette har medf@rt beredskapssituasjoner, og
pavirket driften i betydelig grad. Driften er nd i ferd med a stabiliseres, og klinikken iverksetter
tiltak for a sikre bedre resultatutvikling fremover. Det er stedvis hgyt sykefraveer ved flere av
klinikkene. Dette gir forbruk av dyre timer.

Aktiviteten er samlet sett god, men det har vert utfordringer med lav aktivitet spesielt pa
medisinske fagomrader ved Barum sykehus. Baerum sykehus har per juli et underskudd pa vel
27 MNOK. Klinikken jobber med tiltak for a ta ned lgnnskostnader, primeert tiltak rettet inn mot
variabel lgnn og drift av sengeposter.

@vrige klinikker viser overskudd eller mindre avvik fra budsjett. KMD pavirkes av
takstreduksjonene.

Hgykostgruppen rapporterer om realisert gevinst pd medikamentomradet per juli pa 54,2
MNOK, 32,6 MNOK bedre enn budsjett. Hovedarsaken er patentfall som resulterte i kraftig
prisfall, samt systematisk arbeid i samarbeid med klinikkene. Samtidig ser vi et betydelig gkt
kostnadsniva pa H-reseptomradet, som medfgrer at gevinsten ikke blir synlig pa bunnlinjen.
Kostnadene til H-resepter, inkludert dyre kreftmedikamenter, er ved utgangen av juli 44 MNOK
hgyere enn budsjett. Hgyere aktivitet gir ogsa utslag i hgyere ISF-inntekter, og vi estimerer 800
ISF-poeng hgyere enn budsjett pa arsbasis. Ved utgangen av juli er det inntektsfgrt 8,8 MNOK
hgyere enn budsjett. Medikamentkostnadene utgjgr 7% av driftsinntektene per juli, mens det er
budsjettert for 6,7%. | estimatet er det tatt hgyde for kostnader til noen veldig dyre
medikamenter knyttet til kreftbehandling og sjeldne sykdommer.

Som fglge av revidert nasjonalbudsjett og endrede renteforutsetninger ut dret er prognosen for
arets resultat na ca. 270 MNOK lavere enn budsjettert. Prognosen inkluderer ikke effekter av
eventuell negativ avregning for kjgp fra private. Forventet resultatavvik fra budsjett bestar av
folgende:
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- Endrede pensjonskostnader 67,8 MNOK

- Endring i resultatbasert finansiering 1,1 MNOK

- Arets lgnnsoppgjgr ca. 50 MNOK

- Reduserte ISF-priser ca. 15 MNOK

- Reduserte laboratorietakster ca. 10 MNOK

- Nette gkte rentekostnader som fglge av hgyere rentesats og reduserte rentekostnader
som fglge av likviditetstilskudd knyttet til pensjonspremier - netto merkostnad ca. 13
MNOK

- Pkte H-reseptkostnader ca. 65 MNOK for dret

- Underliggende drift ca. 50 MNOK

Prognosen forutsetter resultatforbedringer utover hgsten. De somatiske klinikkene samlet har
sa langt et negativt avvik mot budsjett pa 120 MNOK. MHH bidrar med et positivt resultat pa 6,2
MNOK per juli. PHR, PHT og KIS (korrigert for vedlikehold over drift) viser ogsa overskudd hittil
i ar. Utviklingen ved Drammen og Baerum sykehus er avgjgrende for videre resultatutvikling.
Begge klinikkene jobber systematisk med tiltak. Mélsettingen er a sikre en styringsfart i trad
med budsjett mot utgangen av aret. Kongsberg sykehus forventer positive effekter av tiltakene i
sommer, i form av lavere kostnader til variabel lgnn. Ringerike sykehus har et mindre
underskudd sa langt, og dette skyldes hgyere medikamentkostnader enn forutsatt i budsjett.

Enkelte av klinikkene har planlagt med effekter av helselogistikk og tale til utkast siste halvar.
Det ser vi na at vi ikke kan realisere. Implementering vil etter planen skje utover hgsten, mens
gkonomiske effekter ikke kommer fgr etter en periode i drift. Til tross for svart godt arbeid fra
hgykostgruppen ma vi forvente et stgrre avvik pa medikamentkostnadene for dret. Blant annet
palgper det store kostnader til nye metoder for kreftbehandling og spesielle sykdommer, hvor
forskrivning og behandling foregar i andre helseforetak.

VVHF hadde en betydelig negativ avregning for kjgp fra private i 2025. Foretaket har anmodet
HS@ om bistand for & fa kunnskap om arsak til forverringen. Foretaket mangler viktig
styringsinformasjon, som henvisende lege og arsak til henvisningen. HS@ har nedsatt en
arbeidsgruppe som skal utrede mulighetene for bedre styringsinformasjon.

Bemanningsutviklingen viser et avvik pa 22 manedsverk akkumulert pr. august. Juli viser et
stgrre negativt avvik, som til dels utlignes i august. Lgnnsavviket i juli skyldes til dels
periodiseringseffekter gjennom sommeren. Selv om sykefravaret faller gjennom sommeren,
ligger nivaet hgyt og medfgrer forbruk av dyre timer. Store deler mgtes av sykelgnnsrefusjoner.

Regnskap juli Budsjett juli Avvik juli Regnskap hittili &  Budsjett hittili ar Avvik hittili ar
Fastlgnn 355 358 - 4208 853 4149199
Variabel lann 40277 - 268220 199728
Pensjon 65644 812947 812947

Refusjoner -43732 - - 344821 - 269 206
Arbeidsgiveravgift 54544 - 626 770 613410
Annen lgnn 7210 69 041 100 565

Ventetidene i somatikken er fortsatt noe lengre enn det som er malet, selv om utviklingen gar i
riktig retning. Det pagar arbeid for a gke kapasiteten. Alle fagomrdder gar igjennom sine
kontrollrutiner, og disse skal harmoniseres pa tvers av foretaket. Vi arbeider med & endre
praksis for tildeling av timer, slik at pasienten settes opp til fgrste ledige time. Samtidig
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forsterkes innsatsen for a digitalisere nye forlgp, og bredde de som er etablert. Det pagdr ogsa
arbeid for a gke kapasiteten pa operasjon, innenfor ordineer arbeidstid.

Maloppnaelsen innen pakkeforlgp er fortsatt ikke tilfredsstillende for VVHf som helhet, selv om
Beerum sykehus innfrir forlgpstidene for sine pasienter. Arbeidet med forbedringer har hgy
prioritet, og far stgtte fra ressurser i sentrale staber.

Neermere redegjgrelser for maloppnaelse fglger av virksomhetsrapport vedlegg 1.

Administrerende direktgrs vurderinger

Det arbeides systematisk og godt med tiltak i klinikkene. Resultatet i juli ligger allikevel
vesentlig bak budsjett. Det er mange ulike forhold som pavirker resultatet i negativ retning, og
noen av dem er eksogene og utenfor var kontroll. Herunder er rentekostnader og effekter av
revidert nasjonalbudsjett. Det er ogsa interne, driftsmessige forhold som bidrar, og det gjelder
seerlig de to store somatiske klinikkene.

Den stgrste gkonomiske utfordringen er ved Drammen sykehus. Det skyldes flere forhold, som
alle er gjenstand for tett oppfglging. Utfordringene med nye teknologiske lgsninger er en
vesentlig faktor fortsatt. Det jobbes godt med tiltaksarbeid i hele organisasjonen.

Ogsa ved Barum sykehus er det et betydelig negativt avvik, og her er inntektssvikt det mest
utslagsgivende. Det har over tid veert observert lavere aktivitet, spesielt innenfor det medisinske
fagomradet. Klinikken har pabegynt arbeidet med a tilpasse bemanningen til aktiviteten. @vrige
klinikker viser en fortsatt god utvikling.

Vi ser noe forbedring i ventetider for somatikken, og innen psykiatri er det stabilt lave
ventetider. For pakkeforlgp er det fortsatt behov for tett oppfglging og forbedring.

Arbeidet med a tilby pasienter fgrste ledige time er igangsatt. Det samme gjelder tiltak for a gke
kapasiteten for kirurgiske inngrep innenfor ordinzer arbeidstid. Dette vil kreve mye
oppmerksomhet og ledelse i tiden fremover.

Prognosen for arets resultat tilsier et negativt avvik pa 270 MNOK. Det skyldes resultatene sa
langt i ar, og at vi ser at enkelte planlagte tiltak ikke vil kunne fa effekter i 2026. I tillegg kommer
negative gkonomiske effekter av revidert nasjonalbudsjett, lgnnsoppgjgr, H-resepter, redusert
ISF-pris, reduserte laboratorietakster og gkte rentekostnader. Klinikkene intensiverer arbeidet
med & identifisere tiltak som gir resultatforbedring i 2026 og 2027. Det blir viktig & ga inn i 2027
med riktig styringsfart.

Administrerende direktgr foreslar at styret tar virksomhetsrapporteringen pr. juli 2026 til

orientering.

Vedlegg: 1. Virksomhetsrapportering pr. juli 2026
2. Status tiltak 2026
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