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1. Innledning

En fullmakt er en myndighet en ansatt er tildelt for å representere Vestre Viken HF utad gjennom å opptre, handle eller 
stifte forpliktelser på vegne av foretaket. 

Fullmaktmatrisen viser administrerende direktørs interne delegasjon i linjen.

Ledelsen er helt avhengig av den enkelte medarbeiders gode skjønn, sunne fornuft og vilje til å ta ansvar i daglig drift. Det 
hjelper lite om Vestre Vikens ledelse vedtar et fullmaktreglement hvis dette ikke følges. Det kan være lett å tenke at 
feil/misligheter «ikke skjer hos oss». Helse Sør-Øst sitt antikorrupsjonsprogram er felles for hele foretaksgruppen. Både 
ansatte, tillitsvalgte, ledere, styremedlemmer og brukerrepresentanter plikter å følge dette. Konsekvensene av en 
feilvurdering kan bli betydelige, både samfunnsøkonomisk og for omdømmet til Vestre Viken.

Dette dokumentet handler både om å håndtere en delegert fullmakt på formelt riktig måte, og hvor viktig det er for den 
enkelte å ta ansvar, ha oversikt over rammene og erkjenne risikoen for feil. Alle som får en fullmakt skal vurdere egen 
habilitet. Dersom du er i tvil må du ta opp saken med nærmeste leder. Dokumentet viser ulike roller, ansvar og myndighet 
som er tildelt ledernivåene i Vestre Viken.

Fullmaktene skal

• være i samsvar med helseforetaksloven
• bidra til god eier- og foretaksstyring blant annet ved samordning og tydelig ansvarsplassering
• legge til rette for effektiv drift
• bidra til redusert risiko for uregelmessigheter og økonomiske misligheter. Ingen skal, for eksempel, 

godkjenne egne transaksjoner

Administrerende direktør står fritt til å tilbakekalle og gi instrukser om utøvelsen både generelt og i enkeltsaker, og til å 
omgjøre beslutninger i linjen.  Fullmakten kan delegeres videre (fig. 1) når det er nødvendig, forsvarlig og det støtter en 
effektiv myndighetsutøvelse i Vestre Viken. Ingen myndighet kan likevel delegeres til et lavere nivå enn laveste 
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myndighetsnivå på området i fullmaktmatrisen.

Den som har delegert en fullmakt til en annen, beholder full instruksjonsrett og har et selvstendig ansvar for at fullmakten 
utøves i tråd med både delegasjonen og fullmaktmatrisen.

Administrerende direktørs daglige ledelse gjelder ikke i beslutninger i saker av uvanlig art eller stor betydning. Slike saker 
krever at Styret har gitt myndighet til det, eller at Styrets beslutning ikke kan vente uten vesentlig ulempe for Vestre Viken. 
Styret skal i så fall snarest underrettes om saken. Ved tvil vil den generelle forståelse av hva som ligger i ”daglig ledelse” 
være normgivende. 

Avgrensning

Fullmaktene i dette dokumentet gjelder det administrative nivået, primært saker av økonomisk betydning i 
vid forstand. Saker som faller utenfor er dermed blant annet:

• Saker på styrenivå
• Helsefag og helseadministrasjon
• Utdanning
• Forskning
• Informasjonshåndtering, herunder forholdet til presse/media
• Tilgang til IT-systemer
• Sykehusbygg

2. Vestre Vikens styrende organer

Vestre Viken har tre lovpålagte styringsorganer: Foretaksmøtet, Styret og Administrerende direktør. I tillegg kommer Helse 
Sør Øst sitt styre som har et ansvar for forvaltning som eier. Ansvarsforholdet mellom dem er regulert i helseforetaksloven 
og vedtektene. Finansstrategien i HSØ er en overordnet ramme og Styret har vedtatt instrukser for både eget arbeid og 
administrerende direktørs daglige ledelse (se referanser).

• Foretaksmøtet er Helse Sør Øst sitt organ for utøvelse av eierrollen, og øverste myndighet i Vestre 
Viken HF. Det velger et styre og fastsetter retningslinjer for Styrets forvaltningen av foretaket.

• Styret i Vestre Viken HF er det øverste utøvende organ med ansvar for en forsvarlig forvaltning av 
helseforetaket. Det er et kollegium der styremedlemmene ikke representerer noen interessegruppe. 
Hele styret skal kun ivareta de interessene som tjener Vestre Viken HF. Styret skal påse at 
virksomheten drives lovlig og i samsvar med foretakets formål, vedtekter og instruks som fastsatt av 
Foretaksmøtet. Styret skal ha all den informasjon som er nødvendig for å kunne oppfylle sitt 
mandat.

• Administrerende direktør er daglig leder av Vestre Viken og skal følge de retningslinjer og pålegg 
Styret gir, jamfør helseforetaksloven § 37.

3. Fullmakter

3.1 Forholdet mellom fullmakt og saksbehandlingsregler

En fullmakt holdes adskilt fra saksbehandlingsregler og prosedyrer i andre styringsdokumenter. Saksbehandlingsregler 
styrer behandling internt helt fram til fullmakthaver bruker fullmakten til å forplikte Vestre Viken. Både en anskaffelse og 
en eiendomsprosess vil for eksempel være regulert i egne styrende dokumenter, mens fullmaktinstruksen regulerer hvem 
som faktisk kan godkjenne en bestilling, og signere avtalen som avslutter prosessene.

3.2 Fullmakter til å representere Vestre Viken HF utad

Styret er det øverste utøvende organ som kan representere foretaket utad i alle typer saker. Styrets oppgaver og 
kompetanse reguleres i helseforetaksloven kapittel 7 og Vestre Viken HFs vedtekter. Administrerende direktør er tildelt 
myndighet til å representere Vestre Viken utad.

Administrerende direktør, direktør økonomi og direktør medisin og helsefag delegeres på vegne av foretaket prokura.

Alle andre ansatte skal utføre de lovbestemte eller sedvanlige oppgaver som hører til stillingen. Utover dette må de være 
tildelt fullmakt etter fullmaktmatrisen, spesialfullmakt eller styrevedtak for å kunne representere Vestre Viken utad.

3.3 Fullmaktstildeling
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3.3.1 Tildeling av fullmakter i Vestre Viken HF

I fullmaktmatrisen følger Administrerende direktørs videredelegasjon av fullmakter i Vestre Viken. Den som får en fullmakt 
kalles fullmakthaver og kan innenfor fullmakten gjøre disposisjoner på vegne av Vestre Viken HF, eventuelt delegere 
oppgaver videre i egen linje. En fullmakt kan kun delegeres en som er ansatt i Vestre Viken HF, med mindre fullmakthaver 
gjør unntak i enkelttilfelle, for eksempel innleide medarbeidere.

3.3.2 Grenser for tildelte fullmakter

Fullmakter skal ikke brukes til disposisjoner av uvanlig art eller stor betydning. Dette gjelder selv om disposisjonen er 
innenfor fullmaktens beløpsgrense. Slike disposisjoner krever styrevedtak med fullmakt fra Styret.

3.4 Videredelegasjon av fullmakter

Den som er tildelt en fullmakt etter fullmaktmatrisen kan i mange tilfeller delegere denne videre til ansatte i egen linje. 
Fullmaktmatrisen regulerer hvilke fullmakter som kan delegeres videre. Disse er angitt med laveste myndighetsnivå. Den 
som delegerer må holde seg innenfor grensene for egen fullmakt. Fullmakthaver er fortsatt ansvarlig for utøvelsen.

Fig.1 Videredelegasjon av fullmakter

3.5 Spesialfullmakt og stillingsfullmakt

Spesialfullmakter/stillingsfullmakter skal dokumenteres for at det skal være åpent hvilke fullmakter/ansvar den enkelte har. 
De skal være skriftlig dokumentert, enten i mal for spesialfullmakt, eller i arbeidsavtalen, prosjektmandat, 
stedfortrederfullmakter, eller lignende, i arkivsystemet. Spesialfullmakter arkiveres i P360 (21 - 15 VV - Spesialfullmakter) 
mens stillingsfullmakter arkiveres i personalmappen.

Styrets tildelinger gjøres i form av protokollerte vedtak.

3.6 Overholdelse av fullmaktene

Fullmaktene er forpliktende. Overholdelse følges opp både via en automatisert systemkontroll og gjennom manuelle 
kontroller/revisjoner. Overtredelse av fullmakt vil kunne få arbeidsrettslige følger. Den som går utover sine fullmakter vil 
urettmessig kunne forplikte Vestre Viken utad, på tvers av ADs delegerte fullmakter (legitimasjonsfullmakt). En slik avtale 
vil kunne medføre erstatningsansvar for Vestre Viken.  Den som uaktsomt har medvirket til dette, vil kunne bli stilt 
økonomisk til ansvar (om avtalen heves eller avtalen medfører forpliktelser av uheldig art for Vestre Viken). Ansatte som 
mistenker/avdekker brudd på en fullmakt plikter å melde fra til nærmeste leder, eller leder på nivået over. Disse vurderer 
videre saksgang, herunder hvem som skal informeres og om juridisk kompetanse må innhentes.
Med mindre overtredelsen er bagatellmessig, skal et brudd tas opp med vedkommende i skriftlig form som en advarsel.
Dersom leder i linjen ikke følger opp, kan VV varsling benyttes i saksgangen.

4. Fullmakttyper i Vestre Viken HF

4.1. Fullmakter som tildeles gjennom fullmaktmatrisen

Ved utøvelse av en fullmakt skal saksbehandlingsreglene i styringsdokumentene følges. Dette kan for eksempel være 
saksbehandlingsregler i styringsdokumentene for eiendom, anskaffelser og HR.

Fullmaktmatrisen deler de forskjellige fullmaktene inn i hovedkategorier:

• Juridiske fullmakter gjelder for det første alle prosesshandlinger knyttet til en rettssak, herunder 
opptre som partsrepresentant, ta ut stevninger, motta stevninger og inngå rettsforlik etter 
tvistelovens regler. For det andre disposisjoner med rettslige implikasjoner, for eksempel anmelde 
saker til politiet og erkjenne (juridisk) ansvar. Prokura er en særlig fullmakt til å opptre på vegne av 
Vestre Viken i alt som tilhører driften og er av Styret tildelt økonomidirektør og direktør medisin og 
helsefag (Styresak 30/2022)

• Økonomifullmakter er rammene for de disposisjonene som gir foretaket en økonomisk forpliktelse. 
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De setter beløpsgrenser og bestemmer hvilke disposisjoner som kan gjøres. Overordnet økonomisk 
ramme er Styrets vedtatte budsjett. Administrerende direktør fastsetter detaljert årsbudsjett ut fra 
styrets budsjettvedtak.

• Innkjøpsfullmakter for innkjøp av varer og tjenester følger særlige retningslinjer (se 
innkjøpshåndbok)

• HR-fullmakter er ledernes omfattende og sentrale fullmakter på HR-området for en effektiv ledelse 
og styring. De avspeiler arbeidsgiveransvaret og styringsretten.

5. Fullmaktmatrise for Vestre Viken

Matrisen viser fullmakter administrerende direktør har delegert i linjen for å kunne gjøre disposisjoner på vegne av Vestre 
Viken HF.

• Disposisjoner kan ikke splittes opp for å bringes inn under fullmaktens beløpsgrenser
• Ingen skal godkjenne egne transaksjoner. Godkjenning foretas av leder i linjen eller dennes 

stedfortreder.
• Administrerende direktørs kostnader godkjennes av direktør økonomi. Styreleder skal han en årlig 

gjennomgang av administrerende direktørs kostnader for å sikre tilstrekkelig internkontroll.
• Når Vestre Viken HF utøver en opsjon, anses dette som en inngåelse av en ny kontrakt som reguleres 

av fullmaktsreglene på vanlig måte. Tilsvarende gjelder for avrop under rammeavtaler
• Å avgi et forpliktende tilbud eller frafalle et rettmessig krav likestilles med å inngå avtale og krever 

fullmakt
• Fullmakt til å inngå kontrakter/avtaler inkluderer fullmakt til å håndtere tvister, sluttoppgjør, 

endringsordre, krav mv innenfor den beløpsgrense som gjelder for kontraktsinngåelsen. 
Tvistehåndtering gjennom rettsprosess reguleres av de juridiske fullmaktene
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Matrise 1 - beløpsgrense for økonomiske fullmakter med unntak av investeringer

For investeringer gjelder egen fullmakt. Se matrise 3 - økonomifullmakter

Nivå Benevnelse Ansvar/Prosjekt Beløpsgrense (beløp i NOK) Rapporterer til
1 Administrerende direktør Alle Innenfor vedtatt budsjett VV Styret

2 Klinikkdirektør og 
stabsdirektør

Egne Innenfor vedtatt budsjett til 
klinikk/stab

Adm dir

3 Avdelingssjef Egne 1 MNOK Direktør for sitt 
område

4 Seksjonsleder Egne 500 TNOK Avd. sjef for sitt 
område

5 Enhetsleder Egne 250 TNOK Seksjonsleder

BDM Budsjettdelegert 
myndighet

Egne 100 TNOK Nærmeste leder

Matrise 2 - juridiske fullmakter

Særskilt om juridiske fullmakter

Juridiske fullmakter gjelder beslutninger med (mulige) juridiske implikasjoner, eksempelvis forpliktende avtaler og 
prosesshandlinger  (forlik, erstatning, stevninger mm)

Fullmakt Fullmaktens innhold Avgrensning Laveste 
myndighetsnivå

Signatur

Fullmakt til å opptre på og å underskrive 
på vegne av foretaket i 
forretningsforhold
Styreleder og administrerende direktør i 
Vestre Viken har retten til å tegne 
foretaket (signatur/firmategningsrett). 
Styremøtet i Vestre Viken bestemmer 
hvem som har signaturrett i foretaket. 
Signaturretten kan ikke delegeres videre. 
Den skal være registrert i 
Foretaksregisteret.

Signaturretten må delegeres 
fra foretakets styre.
Fullmakten må være registrert 
med navn i foretaksregisteret

Adm. dir
Styremøtet

Prokura
Fullmakt til å opptre på og å underskrive 
på vegne av foretaket i 
forretningsforhold

Prokurarett må delegeres av 
foretakets styre
Fullmakten må være registrert 
med navn i foretaksregisteret 
eller være navngitt i styresak
Enkelte leverandører 
godkjenner kun signatur fra 
signaturberettiget eller 
prokurist

Direktør Økonomi

Direktør Medisin 
og Helsefag

Oppdrag og 
bestilling

Fullmakt til å inngå avtalen "Oppdrag og 
bestilling" i foretaksmøtet mellom Vestre 
Viken og Helse Sør-Øst

Adm. dir

Vesentlige avtaler

Inngå vesentlige avtaler (se definisjon), som 
inngår i den daglige ledelsen, av økonomisk art, 
utenom innkjøp/anskaffelser
Kan være av prinsipiell, politisk karakter og 
angå helseforetakets omdømme
Eksempelvis samarbeidsavtaler, strategi, 
oppgavefordeling mellom helseforetak og 
flerårige avtaler, herunder leie/leasingavtaler

Styret skal orienteres om 
alle vesentlige saker

Adm. dir

Fullmakt til å inngå forlik i saker av økonomisk 
og annen karakter

Vesentlige saker: Styret skal 
orienteres Adm. dir
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Forlik
Fullmakten gjelder både rettslige og 
utenomrettslige forlik

Andre saker skal fremlegges 
for juridisk vurdering før forlik 
inngås

Nivå 2

Erstatning

Fullmakt til å godkjenne utbetaling i samsvar 
med kontraktsforpliktelser
Fullmakt til å godkjenne utbetaling av 
erstatning, uten at dette har utgangspunkt i 
kontrakt

Saken skal underlegges 
juridisk vurdering før 
utbetaling
Styret skal orienteres om alle 
vesentlige saker

Nivå 2

Ta ut og motta 
stevning/anke

Fullmakt til å ta ut stevning på 
helseforetakets vegne og eventuelt anke

Styret skal informeres om 
alle stevninger av 
prinsipiell, 
omdømmemessig eller 
annen vesentlig karakter

Adm. dir

Politianmelde

Beslutte og/eller inngå politianmeldelse av 
straffbare forhold rettet mot foretaket eller 
ansatte.

Fornærmet ansatt kan alltid anmelde seg (på 
egne vegne).

Pasienter/pårørende anmelder som 
hovedregel selv.

Sakene forberedes i berørt 
avdeling. Juridisk vurdering fra 
foretaksjurist eller jurist i HR-
avdelingen innhentes ved 
behov, og i større saker. Saker 
der ansatte er mistenkt 
håndteres og anmeldes av 
foretakssekretariatet.
Styret skal informeres om 
vesentlige saker

Nivå 2

Ta imot og 
begjære påtale

Fullmakt til å begjære påtale på vegne av 
foretaket

Ta imot og begjære påtale i 
vesentlige saker.
Styret skal informeres om alle 
påtalebegjæringer av vesentlig 
karakter

I andre saker skal juridisk 
kompetanse trekkes inn før 
begjæring

Adm. dir

Nivå 2

Partsrepresentant Opptre som part/lovlig stedfortreder i en 
rettslig prosess

I vesentlige saker skal 
Adm. dir informeres

Nivå 2

Foretaksjurist

HR-jurist på HR-
området
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Matrise 3 - Økonomiske fullmakter

Særskilt om økonomiske fullmakter

Regelverket for offentlige anskaffelser skal følges.

Økonomifullmakter omfatter rammene for iverksettelse av disposisjoner som gir foretaket en økonomisk forpliktelse. 
Rammene setter beløpsmessige grenser, samt fastsetter hvilke disposisjoner som kan iverksettes.

Den overordnede økonomiske rammen er foretakets styrevedtatte budsjett. Det er administrerende direktør i Vestre Viken 
som har fullmakt til å fastsette detaljert årsbudsjett ut fra styrets budsjettvedtak.

Fullmakt Fullmaktens innhold Avgrensning Laveste 
myndighetsnivå

Fordele 
budsjettrammer

Fullmakt til å fastsette 
detaljert årsbudsjett ut 
fra styrets 
budsjettvedtak

Adm. dir

Omdisponere budsjett Fullmakt til å endre 
vedtatt budsjett 
innenfor gitt 
ansvarsområde

Nivå 3

Disponere budsjett Fullmakt til å benytte 
budsjettmidler 
innenfor eget 
ansvarsområde og 
vedtatt budsjett

Innenfor årets budsjett BDM

Investeringer i MTU, 
IKT annet/bygg

Fullmakt til å beslutte 
gjennomføring av 
investering

Innenfor årlig vedtatt 
investeringsbudsjett:

Eiendom, grunnutstyr og byggnær IKT 50 
MNOK

Medisinsk teknisk utstyr og IKT

Ambulanser

Leieavtaler med varighet over 10 år

Enkeltinvesteringer over 50 MNOK skal 
styrebehandles (100 MNOK for bygg)

Klinikkdirektør KIS

Direktør teknologi
Klinikkdirektør PHT

Styret

Styret

Salg av foretakets faste 
eiendom

Vedtak om å pantsette 
eller avhende fast eiendom 
treffes av foretaksmøtet i 
Vestre Viken HF etter 
forslag fra styret i henhold 
til reglene i 
helseforetaksloven § 31, jf. 
§ 10.

 

Styret kan bestlutte salg av fast 
eiendom som Helse Sør-Øst RHF 
eier, når eiendommen er verdsatt til 
40 MNOK eller mindre, jfr. 
helseforetaksloven § 31 annet ledd. 
Dette gjelder med mindre lov, andre 
bestemmelser eller rettigheter er til 
hinder for det. Styret kan overlate til 
helseforetak å treffe beslutning om 
salg innenfor denne rammen.

AD delegert av 
styret

Salg og utrangering av 
utstyr, eiendeler og 
forbruksartikler

Fullmakt til å beslutte 
salg eller utrangering 
av utstyr, eiendeler og 
forbruksartikler

VV salg og utrangering av VV utstyr, 
eiendeler og forbruksartikler

Retningslinjer for mobiltelefon

Salg innenfor investeringsområdene 
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(MTU, GRU, bygg, IKT og AMB) må 
godkjennes av ansvarlige for områdene. 
Regnskapssjefen skal informeres.

Antatt markedsverdi over 1 MNOK

Antatt markedsverdi mellom 100 TNOK 
og 1 MNOK

Antatt markedsverdi under 100 TNOK

Adm. dir

Nivå 2

Nivå 3

Innlevere tilbud ved 
salg av tjenester

Fullmakt til å innlevere 
tilbud der 
helseforetaket 
konkurrerer om å være 
leverandør

Konsultasjonsplikt med controller Nivå 2

Leiekontrakter for 
eiendom/bygg

Fullmakt til å inngå 
leiekontrakt for 
eiendom/bygg

Innenfor vedtatt driftsbudsjett for årlig 
leiekostnad:

• Leiekontrakten skal vurderes 
av stab Økonomi for vurdering 
av avtalevilkår og 
finansieringsmetode før 
kontraktinngåelse.

• Direktør økonomi godkjenner 
leieavtaler ut over ett år og 
over 100 TNOK pr. år.

• Leieavtaler for eiendom/bygg 
ut over 10 år godkjennes av 
Styret i Vestre Viken.

• Finansielle leieavtaler ut over 
0,2 % av omsetningen 
godkjennes av Helse Sør-Øst og 
undertegnes av 
signaturberettiget i VV.

• Operasjonelle avtaler for 
eiendom/bygg med 
avtalevarighet over 5 år og 
nåverdi av fremtidige 
leieforpliktelser over 10 MNOK 
i hele perioden godkjennes av 
administrerende direktør.

• Operasjonelle avtaler for 
eiendom/bygg hvor nåverdien 
av fremtidige leieforpliktelser 
er mellom 10 MNOK og 50 
MNOK godkjennes av Styret i 
Vestre Viken.

• Operasjonelle avtaler for 
eiendom/bygg hvor nåverdien 
av fremtidige leieforpliktelser 
er over 100 MNOK godkjennes 
av Helse Sør-Øst.

• Operasjonelle avtaler for 
eiendom/bygg hvor nåverdien 
av fremtidige leieforpliktelser 

Klinikkdirektør KIS
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er over 100 MNOK godkjennes 
i Foretaksmøtet i Helse Sør-Øst

• Finansstrategien i Helse Sør-
Øst har forrang

Leiekontrakter for 
utstyr (inkl IKT og MTU)

Fullmakt til å inngå 
leiekontrakter av utstyr 
(inkl IKT og MTU)

Innenfor vedtatt driftsbudjett for årlig 
leiekostnad:

• Leieavtaler for utstyr ut over 10 
år godkjennes av Styret i VV.

• Leiekontrakten skal vurderes 
av stab Økonomi i forhold til 
avtalevilkår og 
finansieringsmetode før 
kontraktinngåelse.

• Direktør 
økonomi godkjenner leieavtaler 
ut over ett år og over 100 
TNOK pr. år.

• Finansielle leieavtaler ut over 
0,2 % av omsetningen 
godkjennes av Helse Sør-Øst og 
undertegnes av 
signaturberettiget i VV.

• Forespørsel til 
finansieringsselskap skal 
sendes fra Stab Økonomi.

• Leiekontrakten godkjennes av 
Helse Sør-Øst om anskaffelsen 
overstiger 50 MNOK

IKT og medisinsk teknologisk utstyr

Ambulanser

Grunnutrustning og biler

Mindre utstyr under 200 TNOK

Direktør Teknologi

Direktør PHT
Direktør KIS

Nivå 2

Opprette, endre eller 
slette bankkonti

Fullmakt til å opprette, 
endre eller slette 
bankkonti hos 
foretakets 
bankforbindelse

Regnskapssjef

Avgjøre hvem som skal 
ha utbetalingsfullmakt 
på bankkonti

Fullmakt til å avgjøre 
hvem som skal ha 
utbetalingsfullmakt på 
bankkonti

Regnskapssjef

Avskrive fordringer Fullmakt til å avskrive 
uerholdelige fordringer

Kan først gjøres etter at ordinære purre- 
og inkassorutiner er fulgt og har vært 
formålsløst

over 1 MNOK

Regnskapssjef

Direktør økonomi

Godkjenne særskilte 
oppdrag

Fullmakt til å godkjenne 
oppstart av særskilte 
prosjekter, der det 
følger med særskilte 

Inntil 10 MNOK

Inntil 5 MNOK

Adm. direktør

Nivå 2
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midler, og som 
medfører ressursbruk 
utenfor 
primæroppgavene til 
enheten.

Godkjenne regnskap 
for øremerkede midler

Fullmakt til å 
undertegne 
særregnskap for bruk 
av øremerkede midler 
mottatt fra 
utenforstående (i 
hovedsak 
departement)

Regnskapssjef

Motta pengegaver/
donasjoner

Fullmakt til å motta gaver 
på vegne av 
helseforetaket

Fullmakten gjelder kun i de tilfeller det 
ikke er bindinger tilknyttet gaven

Følgekonsekvenser for gaven må 
vurderes

Gaver som generer vesentlige kostnader 
utover budsjettåret og/eller som det 
knyttes vesentlige bindinger til, skal 
vurderes av administrerende direktør

Gaver som er av vesentlig størrelse og 
som kan ha innvirkning på strategien i 
Vestre Viken skal vurderes av styret i 
Vestre Viken.

Nivå 2

Inngå avtale om 
bedriftskort/kredittkort

Fullmakt til å inngå 
avtale om 
bedriftskort/kredittkort 
med bedriftsansvar

I henhold til gjeldende bedriftsavtale 
og retningslinje for bedriftskort

Regnskapssjef

Disponere 
fellesøkonomiske
ansvarssteder

Innhold følger av årlige 
budsjettvedtak

Regnskapssjef og 
avd.sjef Foretaks-
controlling
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Matrise 4 - Innkjøpsfullmakter

Særskilt om innkjøpsfullmakter

Innkjøp av varer og tjenester skal følge bestemmelsene i fullmaktmatrisen. Det gjelder særskilte 
retningslinjer og fullmakter for investering- og leieområdet. Generelt gjelder følgende:

• Lov og forskrifter om offentlige anskaffelser, samt andre gjeldende lover og regler.
• Ethvert innkjøp skal være relevant og nødvendig for driften. Det skal kontrolleres at det er dekning 

for kostnaden i tildelt budsjett og at den er økonomisk forsvarlig, herunder basert på en vurdering av 
om det foreligger en resultatrisiko for året.

• Ved behov for kjøp over 100 TNOK (inkl. mva. og livsløpskostnader), som ikke er avrop på en 
rammeavtale med krav om minikonkurranse, skal saken forelegges innkjøpsavdelingen som vurderer 
behov for eventuell konkurranseutsetting før avtale kan inngås med Vestre Viken.

Fullmakt Fullmaktens innhold Avgrensning Laveste 
myndighetsnivå

Bestille oppdrag fra 
Sykehusinnkjøp

Bestille anskaffelsesoppdrag fra 
Sykehusinnkjøp i henhold til 
gjeldende prosedyrer

Innkjøpssjef 
(Nivå 3)

Starte en 
innkjøpsprosess

Fullmakt til å beslutte at man skal 
starte en innkjøpsprosess. 
Omfatter oppstart av 
innkjøpsprosess både med sikte 
på å etablere rammeavtale og ved 
enkeltstående kjøp

Praktisk gjennomføringsansvar for 
innkjøp over 100 TNOK (inkl. mva. 
og livsløpskostnader) tilligger 
innkjøpsavdelingen. Gjelder ikke 
kjøp på rammeavtale, der det ikke er 
krav til minikonkurranse

Nivå 3

Innkjøp av 
medisinsk utstyr 
og IKT over 100 
TNOK (inkl. MVA)

Fullmakt til å gjennomføre kjøp av 
medisinsk utstyr og IKT

Innkjøp IKT skal som utgangspunkt 
kjøpes via Sykehuspartner

Alle IKT-investeringer må avklares 
med Sykehuspartner

I samsvar med prosedyrer for 
iverksettelse av innkjøpsprosess

Direktør 
teknologi

Innkjøp av varer 
og tjenester til 
oppgradering av 
bygg og 
grunnrustning over 
100 TNOK (inkl. 
MVA) og byggnær 
IKT

Fullmakt til å gjennomføre kjøp av 
varer og tjenester til 
oppgradering av bygg og 
grunnutrustning

I samsvar med prosedyrer for 
iverksettelse av innkjøpsprosess Nivå 3 KIS

Signere kontrakt

Fullmakt til å signere kontrakt 
etter gjennomført konkurranse i 
henhold til lovmessige krav 
(spesielt lov om offentlige 
anskaffelser med forskrifter)

Innenfor budsjettåret: Generell 
fullmakt

Utover budsjettåret: Nivå 1 inntil 20 
MNOK

Nivå 3

Adm. direktør

Foreta bestilling 
og/eller attestere 
faktura

Fullmakt til å utarbeide bestillinger i 
de tilfeller det finnes rammeavtale

Tilsvarer å anvise kostnader

Kan delegeres til ansatte med 
nødvendig bestillerkompetanse i 
avdelingen (rekvirent)

Utnevnes av 
BDM

Prolongere avtaler Fullmakt til å forlenge en lokal 
avtale

Videreføring av avtale må skje i 
henhold til LOA/FOA

Innkjøpssjef
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Godkjenne 
endringer i 
eksisterende 
avtaler 

Fullmakt til å godkjenne endringer 
i lokale avtaler 

LOA/FOA må legges til grunn og 
endring dokumenteres. 
Vesentlige endringer i 
leverandørens favør vil kreve 
utlysning av nytt anbud

Innkjøpssjef

Godkjenne 
bestilling og/eller 
anvise faktura

Fullmakt til å godkjenne bestillinger i 
de tilfeller det finnes rammeavtale

Tilsvarer å anvise kostnader
Innenfor generell fullmakt BDM

Godkjenne 
varemottak

Fullmakt til å signere for kontroll 
av at mottatte varer er i henhold 
til følgeseddel
Varemottak gjøres fortrinnsvis av 
bestiller

Utnevnes av 
BDM eller i form 
av stilling

Utbetaling bank Fullmakt til å foreta utbetaling fra 
bank

Skal ikke kombineres 
med tilgang til å bokføre 
og oppdatere  
leverandørregisteret

Regnskapssjef

Bokføre
Tilgang til å oppdatere
regnskapet/leverandørreskontro
(systemtilgang)

Skal ikke kombineres 
med utbetalingsfullmakt bank 
og tilgang til å 
oppdatere leverandørregisteret

Regnskapssjef

Godkjenne 
oppdatering av 
leverandørregister

Tilgang til å opprette, endre og 
slette leverandører i 
økonomisystemet
(systemtilgang)

Skal ikke kombineres 
med utbetalingsfullmakt bank 
og bokføringstilgang

Regnskapssjef

Godkjenne hvem 
som kan utføre 
fritekstkjøp

Fullmakt til å godkjenne hvem 
som kan gjøre fritekstkjøp på 
enheten

Behovsprøves av 
innkjøpsavdelingen Nivå 4
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Matrise 5 - HR Fullmakter

Særskilt om HR fullmakter

Ledernes fullmakter på HR-området er omfattende og sentrale for en effektiv ledelse og styring av Vestre Viken. Med 
arbeidsgiveransvaret utøver lederne også arbeidsgivers styringsrett. Arbeidsgivers styringsrett innebærer at lederen 
organiserer driften, leder de ansatte, fordeler og kontrollerer arbeidet. Med andre ord bestemmer hvem som skal gjøre hva, 
når og hvordan. Arbeidsgiver beslutter hvem som skal ansettes for å utføre oppgavene i enheten, og gjør beslutninger ved 
avslutning av ansattes arbeidsforhold.

I tillegg til generelle fullmakter kan det være nødvendig med en tidsavgrenset engangsfullmakt, en såkalt 
stedfortrederfullmakt, eksempelvis i forbindelse med ferieavviklingen og/eller sykdomsperioder. Om lederen på enheten 
har en formell stedfortreder er denne stedfortreder ved leders fravær. Stedfortreder må være dokumentert.

Det laveste mulige myndighetsnivå er budsjettdelegert myndighet (BDM), som ikke er en lederstilling.

Fullmakt Fullmaktens innhold Avgrensning Laveste 
myndighetsnivå

Organisasjonsstruktur 
og ledernivå

Beslutte ny eller endret 
organisasjonsstruktur og 
ledernivå

Ved endring i 
organisasjonsstruktur skal 
retningslinje for omstilling følges. 
Saken skal drøftes med 
foretakstillitsvalgte, og leder har 
konsultasjonsplikt med 
foretaksledelsen og HR Utvikling 
og lederstøtte. Beslutningen om å 
innføre et endret eller nytt 
ledernivå skal tilstrebe å ikke 
medføre økte kostnader. 
Enhetens kompleksitet, 
geografiske beliggenhet og antall 
årsverk er avgjørende for om det 
kan opprettes nivå 5.
Nivå 3 kan beslutte om det skal 
opprettes BDM.

Nivå 2

Beslutte å opprette ny 
stilling, herunder 
opprette 
engasjementstilling

Fullmakt til å beslutte at det 
skal opprettes ny stilling, 
herunder opprette 
engasjementstilling innenfor 
vedtatt budsjett

I dette ligger at 
helårseffekten skal vurderes 
for å sikre at det ikke pådras 
utgifter frem i tid som det 
ikke er dekning for

Lønn fastsettes i henhold til gjeldende 
overenskomst eller sammenlignbare 
stillinger

Ved avvikende lønn fra ovennevnte 
har leder konsultasjonsplikt med HR 
Utvikling og lederstøtte før 
fastsettelse

Nye legestillinger:
Ansvarlig leder sender søknad til nivå 
2, hvor søknaden skal få tilslutning før 
den avgjøres av administrerende 
direktør i foretaksledermøte

Nivå 2

Beslutte å utlyse 
eksisterende stilling, 
med unntak av:
• Legestillinger
• Lederstillinger
• Stillinger i 
stab/merkantile 
støttepersoner

Fullmakt til å beslutte at 
ubesatt stilling skal lyses ut 
for ansettelse

I dette ligger at 
helårseffekten skal vurderes 
for å sikre at det ikke pådras 
utgifter frem i tid som det 
ikke er dekning for

Ved mindre enheter som i liten grad 
foretar ansettelser legges 
fullmakten til nivå 3

Lønn fastsettes i henhold til gjeldende 
overenskomst eller sammenlignbare 
stillinger

Nivå 5
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Beslutte å utlyse i 
eksisterende:
• Legestillinger
• Lederstillinger
• Stillinger i 
stab/merkantile 
støttepersoner

Fullmakt til å beslutte at 
ubesatt stilling skal lyses ut 
for ansettelse

I dette ligger at 
helårseffekten skal vurderes 
for å sikre at det ikke pådras 
utgifter frem i tid som det 
ikke er dekning for

Lønn fastsettes i henhold til gjeldende 
overenskomst eller sammenlignbare 
stillinger

Ved avvikende lønn fra ovennevnte 
har leder konsultasjonsplikt med HR 
Utvikling og lederstøtte før 
fastsettelse

Endelig godkjenning av avvikende 
lønn skal fastsettes av nivå 2

Nivå 3

Beslutte hvem som skal 
ansettes

Fullmakt til å beslutte 
hvem som skal ansettes jfr 
VV Rekruttering og 
ansettelse

Ved avvikende lønnsfastsettelse 
har leder konsultasjonsplikt med 
HR Utvikling og lederstøtte
Endelig godkjenning av avvikende 
lønn skal fastsettes av nivå 2

BDM

Beslutte å ta inn vikar
Fullmakt til å beslutte at 
det skal tas inn vikar i 
stilling

Lønn fastsettes i henhold til gjeldende 
overenskomst eller sammenlignbare 
stillinger

Ved avvikende lønnsfastsettelse har 
leder konsultasjonsplikt med HR 
Utvikling og lederstøtte

Endelig godkjenning av avvikende 
lønn skal fastsettes av nivå 2

Nivå 4

Lønnsjustering for 
grupper av ansatte

Fullmakt til å justere lønn 
eller lønnselementer for 
grupper av ansatte ut over 
ordinære lønnsforhandlinger i 
foretaket

Fullmakten gjelder også ved 
inngåelse av vaktordninger 
med betingelser utover 
gjeldende overenskomst

Ved lønnsjustering av grupper av 
ansatte skal slik justering besluttes i 
foretaksledelsen

Er saken av klinikk- eller 
stabsovergripende art, må 
beslutningen fattes av involverte 
direktører og administrerende direktør

I slike saker skal HR Utvikling og 
lederstøtte konsulteres

Nivå 1

Lønnsforhandlinger
Fullmakt til å gjennomføre 
lønnsforhandlinger i 
foretaket

Avdelingssjef HR Utvikling og 
lederstøtte delegerer til 
forhandlingsledere

Avd. sjef HR Utv. 
og lederstøtte

Omgjøring av stilling

Fullmakt til å vedta 
omgjøring av eksisterende 
stilling innenfor 
arbeidsgivers styringsrett

Omfatter både inndragning 
av stilling og å endre 
eksisterende stilling

Inndragning av stilling

Endre eksisterende stilling, men med 
konsultasjonsplikt med nivå 3

Nivå 3

Nivå 4

Endring i lønn utenom 
lønnsoppgjør

Lønn fastsettes i henhold 
til gjeldende 
overenskomst eller 
sammenlignbare stillinger

Ved avvikende lønn fra 
ovennevnte har leder 
konsultasjonsplikt med HR 
Utvikling og lederstøtte før endret 
lønn fastsettes

Nivå 2

Særavtale i Vestre Viken
Opprette eller endre 
særavtale mellom Vestre 
Viken og fagforening(er), 
enten lokalt eller på 
foretaksnivå

Avdelingssjef HR 
Utvikling og 
Lederstøtte
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Administrative ordninger i 
Vestre Viken som påvirker 
lønn

Opprette eller endre 
administrativ ordning, 
enten lokalt eller på 
foretaksnivå

Avdelingssjef HR 
Utvikling og 
Lederstøtte

Utøvelse av daglig drift i 
samråd med leder på 
nivå 4 eller 5, herunder 
å kunne godkjenne 
personrelaterte 
kostnader

Fullmakt til å ivareta daglig 
personaloppfølging

Fullmakten omfatter, men er 
ikke begrenset til, fastsetting 
av arbeidsplaner/turnus og 
ferielister, pålegging av 
overtid og å innvilge 
avtalefestede permisjoner. 
For yrkesgrupper som er 
gjensidig avhengige av 
hverandre i driften må 
arbeidsplaner koordineres.

Fullmakt til å ivareta daglig 
personaloppfølging vil også 
omfatte godkjenning av 
variabellønnslister for 
utbetaling (som time- og 
overtidslister, turnusplaner 
og reisegodtgjørelse)

Personalansvar kan ikke delegeres til 
BDM, kun personaloppfølging i 
samråd med nivå 4 eller 5 BDM

Godkjenne legers 
bemanningsplaner

Fullmakt til å godkjenne 
legers bemanningsplaner

Nivå 4 har konsultasjonsplikt med 
nivå 3

Nivå 4

Godkjenne bierverv Fullmakt til å godkjenne 
bierverv

Nivå 2

Godkjenne ferie
Fullmakt til å godkjenne ferie

Godkjenning av plan for 
hovedferieperioden Budsjettrammer

BDM

Nivå 3

Advarsel
Fullmakt til å gi ansatte 
muntlig og skriftlig 
advarsel

Konsultasjonsplikt med HR 
Utvikling og lederstøtte Nivå 3

Suspendere ansatte
Fullmakt til å beslutte at 
ansatte skal suspenderes 
fra sitt arbeid

Direktør 
kompetanse

Vedta 
oppsigelse/avskjed

Fullmakt til å avslutte 
arbeidsforhold

Direktør 
kompetanse

Godkjenne 
sluttpakke/sluttavtale 
ved oppsigelse

Fullmakt til å godkjenne 
sluttpakke/sluttavtale i 
forbindelse med at ansatte 
slutter

Sluttpakke/sluttavtale må 
avgjøres i samarbeid med nivå 2

Direktør 
kompetanse

Vedta omplassering av 
ansatte

Fullmakt til å beslutte 
omplassering av ansatte

Innenfor egen avdeling

Leder har konsultasjonsplikt med HR 
Utvikling og lederstøtte

Nivå 3

6. Referanser

6.1 Lover

Helseforetaksloven
Prokuraloven
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Regnskapsloven
Lov om offentlige anskaffelser
Arbeidsmijløloven

6.2 Veiledere

Finansstrategi - HSØ, vedtatt 26.10.2023
Rammeverk for virksomhetsstyring i Helse Sør-Øst
Veiledere - Sykehusbygg

6.3 Instrukser

Instruks for styret i Vestre Viken HF
Instruks for administrerende direktør i Vestre Viken HF

7. Begrepsforklaringer

Anvisning
En fullmakt til å godkjenne at foretaket skal betale for innkjøp av varer og tjenester. Utøves ved å anvise en faktura.

Attestasjon
En fullmakt til å bestille varer og tjenester, og godkjenne varemottak av varen. Man godkjenner at varen/tjenesten er 
mottatt til korrekt pris, kvalitet og antall.

Budsjettdelegert myndighet (BDM)
Den som har ansvar for budsjett innenfor gitt område. Vedkommende vil tilsvarende ha budsjettdisponeringsmyndighet for 
dette området. Denne myndigheten kan ikke delegeres.

Delegasjon
Det å overlate til en annen å utføre å treffe beslutninger med rettsvirkninger på egne vegne. Retten en fullmektig 
(fullmaktsinnehaver) har til å delegere myndighet videre. Fullmaktsgiver beholder samtidig selv myndigheten/det 
overordnede ansvaret og har instruksjonsrett om hvordan denne skal utøves av fullmektig. Delegasjonen kan trekkes 
tilbake. All delegasjon i Vestre Viken skal være begrunnet, forsvarlig og dokumenterbar/mulig å ettergå. Delegering fritar 
ikke for eget ansvar.

Fritekstkjøp/Formular
Kjøp av varer og tjenester som ikke er lagt inn som artikkel i innkjøpssystemet.

Fullmakt
En fullmakt er en myndighet en ansatt er tildelt for å representere Vestre Viken HF utad gjennom å opptre, handle eller 
stifte forpliktelser på vegne av foretaket. Legitimasjonen utad vil kunne være større enn retten internt.

Fullmaktsgiver
Betegnelsen på en person som har avgitt fullmakt slik at en annen person (fullmektig) kan opptre og handle på sine vegne. 
Fullmakten kan være begrenset til en spesiell handel eller avgjørelse, eller være av generell karakter. Disposisjoner 
fullmektigen gjør regnes som å være gjort av fullmaktsgiveren.

Fullmektig
Betegnelsen på en person som er tildelt en fullmakt. Fullmektigen kan da opptre og handle på vegne av en annen person 
(fullmaktsgiver). Fullmakten kan være begrenset til en spesiell handel eller avgjørelse, eller av mer generell karakter. 
Disposisjonen som fullmektigen foretar er å betrakte som en disposisjon foretatt av fullmaktsgiveren.

FOA
Forskrift om offentlige anskaffelser

Habilitet
For å være habil må det ikke være noen omstendigheter i saken som er egnet til å svekke tilliten til den som deltar i 
saksbehandlingen.
Ingen skal altså kunne påvirke eller oppfattes som å kunne påvirke sakens behandling der vedkommende selv eller noen 
som står denne nær kan ha interesse av utfallet.

Instruksjonsrett
Den som har delegert fullmakt videre, har rett til å instruere den man har gitt fullmakt til.

Legitimasjonsfullmakt
Legitimasjonen utad vil kunne være større enn retten internt. Den som går utover sine fullmakter vil kunne risikere å 
urettmessig kunne forplikte Vestre Viken på tvers av ADs delegerte fullmakter.

LOA
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Lov om offentlige anskaffelser

Mislighet
Handlinger som innebærer uredelighet for å oppnå en urettmessig fordel for seg selv, virksomheten mv. eller andre. 
Misligheter skilles fra feil ved at den underliggende handlingen er tilsiktet.

Opsjon
Rett til å inngå en fremtidig avtale på bestemte vilkår som er fastsatt på forhånd.

Politianmeldelse av straffbare forhold
En politianmeldelse er å gi politimyndighetene melding om et mulig straffbart forhold. Det er administrerende direktør i 
Vestre Viken som har fullmakt til å anmelde straffbare forhold begått mot helseforetaket eller dets ansatte. Av hensyn til 
oversikt over og formelt korrekte anmeldelser kan fullmakten delegeres. Saken forberedes i den aktuelle avdeling hvor 
forholdet har oppstått og kvalitetssikres av juridisk kompetanse før saken anmeldes.

Prokura
Prokura er en lovregulert fullmakt som følger av prokuraloven. Styret beslutter hvem som skal tildeles prokura i Vestre 
Viken HF og sørger for registrering i Foretaksregisteret. Den som er tildelt prokura kalles prokurist og kan forplikte Vestre 
Viken HF i alt som har med drift å gjøre. Unntak: Overdragelser/beheftelser av fast eiendom/løsøre eller det å opptre i 
søksmål på Vestre Vikens vegne. Det måtte i så fall treffes en beslutning av Styret om dette. Prokura kan ikke overføres til 
andre (prokuraloven paragraf 3 og 4).

Retts- og prosessfullmakt
Fullmakt til å ta ut stevning/anke, såkalt partsfullmakt, og/eller å inngå rettslig forlik.
Et forlik inngått i retten vil ha rettslig virkning tilsvarende en rettskraftig dom. Saken er da endelig avgjort.
Styret har delegert retts- og prosessfullmakter til administrerende direktør i instruks av 26.august 2009 punkt 5.6. 
Fullmakten må forstås innenfor prosesslovgivningens grenser og øvrige grenser for administrerende direktørs fullmakter. 
Det betyr at retts- og prosessfullmakter delegeres administrerende direktør for de saker som kan regnes som daglig ledelse 
og drift, med unntak av saker av uvanlig art eller stor betydning. Saker som gjelder retts- og prosessfullmakter skal 
underlegges juridisk vurdering for å sikre ivaretakelse av rettslige og prosessuelle forhold, ikke minst sikre at absolutte 
frister overholdes.

Sluttavtale

Sluttpakke

Spesialfullmakt
Fullmakt som går utover organisatoriske og grenser bestemt for stillingen.

Stillingsfullmakt
Fullmakt følger av instruks, avtale, eller som følger av stillingen.

Utenomrettslig forlik
Et utenrettslig forlik vil normalt være som en regulær avtale mellom partene (motsatt er rettslig forlik en enighet som er 
oppnådd mellom partene i en rettstvist).
Fullmakt til å inngå utenomrettslig forlik, godkjenne utbetaling av erstatning i et kontraktsforhold og utbetale erstatning 
eller oppreisning utenfor kontraktsforhold ligger i utgangspunktet hos administrerende direktør. Ofte skyldes krav om slike 
utbetalinger uheldige forhold. Det må gjøres til dels kompliserte, juridiske vurderinger av om Vestre Viken a) er rettslig 
forpliktet, og/eller om b) andre forhold gjør at utbetaling bør/ikke bør gjennomføres. Det bør være mest mulig lik 
praktisering i Vestre Viken, og juridisk kompetanse bør søkes ved et mulig utenomrettslig forlik. I mindre vesentlige saker 
kan myndigheten til å inngå utenomrettslig forlik delegeres i linjen.

Vesentlig avtale
Avtale av stor økonomisk verdi og/eller politisk interesse som kan få betydelig oppmerksomhet også i media er typisk en 
avtale av prinsipiell, politisk karakter som angår Vestre Vikens omdømme, for eksempel overordnet samarbeid, strategier, 
oppgavefordeling mellom flere HF og flerårige avtaler.

Vesentlige saker
Utpreget skjønnsmessig begrep. Typisk saker som gjelder store beløp, har høy risiko og/eller er av prinsipiell, politisk 
karakter med betydning for helseforetakets omdømme. Eksempelvis samarbeidsavtaler, strategi, oppgavefordeling mellom 
helseforetak og flerårige avtaler.

Vedlegg 

• HSØ antikorrupsjonsprogram 2025.pdf
• instruks-for-administrerende-direktor-2023.pdf
• Mal Spesialfullmakt.docx
• AD fullmakter i Vestre Viken 2020
• Spørsmål og svar om signatur
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