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1. Innledning

En fullmakt er en myndighet en ansatt er tildelt for a representere Vestre Viken HF utad gjennom & opptre, handle eller
stifte forpliktelser pa vegne av foretaket.

Fullmaktmatrisen viser administrerende direktgrs interne delegasjon i linjen.

Ledelsen er helt avhengig av den enkelte medarbeiders gode skjgnn, sunne fornuft og vilje til a ta ansvar i daglig drift. Det
hjelper lite om Vestre Vikens ledelse vedtar et fullmaktreglement hvis dette ikke fglges. Det kan vaere lett a tenke at
feil/misligheter «ikke skjer hos oss». Helse Sgr-@st sitt antikorrupsjonsprogram er felles for hele foretaksgruppen. Bade
ansatte, tillitsvalgte, ledere, styremedlemmer og brukerrepresentanter plikter a fglge dette. Konsekvensene av en
feilvurdering kan bli betydelige, bade samfunnsgkonomisk og for omdgmmet til Vestre Viken.

Dette dokumentet handler bade om a handtere en delegert fullmakt pa formelt riktig mate, og hvor viktig det er for den
enkelte 3 ta ansvar, ha oversikt over rammene og erkjenne risikoen for feil. Alle som far en fullmakt skal vurdere egen
habilitet. Dersom du er i tvil ma du ta opp saken med naermeste leder. Dokumentet viser ulike roller, ansvar og myndighet
som er tildelt ledernivaene i Vestre Viken.

Fullmaktene skal

e vaere i samsvar med helseforetaksloven

bidra til god eier- og foretaksstyring blant annet ved samordning og tydelig ansvarsplassering
legge til rette for effektiv drift

bidra til redusert risiko for uregelmessigheter og gkonomiske misligheter. Ingen skal, for eksempel,
godkjenne egne transaksjoner

Administrerende direktgr star fritt til & tilbakekalle og gi instrukser om utgvelsen bade generelt og i enkeltsaker, og til a
omgjgre beslutninger i linjen. Fullmakten kan delegeres videre (fig. 1) nar det er ngdvendig, forsvarlig og det stgtter en
effektiv myndighetsutgvelse i Vestre Viken. Ingen myndighet kan likevel delegeres til et lavere niva enn laveste
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myndighetsniva pad omradet i fullmaktmatrisen.
Den som har delegert en fullmakt til en annen, beholder full instruksjonsrett og har et selvstendig ansvar for at fullmakten
utgves i trad med bade delegasjonen og fullmaktmatrisen.

Administrerende direktgrs daglige ledelse gjelder ikke i beslutninger i saker av uvanlig art eller stor betydning. Slike saker
krever at Styret har gitt myndighet til det, eller at Styrets beslutning ikke kan vente uten vesentlig ulempe for Vestre Viken.
Styret skal i sa fall snarest underrettes om saken. Ved tvil vil den generelle forstaelse av hva som ligger i "daglig ledelse”
vaere normgivende.

Avgrensning

Fullmaktene i dette dokumentet gjelder det administrative nivaet, primaert saker av gkonomisk betydning i
vid forstand. Saker som faller utenfor er dermed blant annet:

* Saker pa styreniva

Helsefag og helseadministrasjon

Utdanning

Forskning

Informasjonshandtering, herunder forholdet til presse/media
Tilgang til IT-systemer

Sykehusbygg

2. Vestre Vikens styrende organer

Vestre Viken har tre lovpalagte styringsorganer: Foretaksmgtet, Styret og Administrerende direktgr. | tillegg kommer Helse
S¢r @st sitt styre som har et ansvar for forvaltning som eier. Ansvarsforholdet mellom dem er regulert i helseforetaksloven
og vedtektene. Finansstrategien i HS@ er en overordnet ramme og Styret har vedtatt instrukser for bade eget arbeid og
administrerende direktgrs daglige ledelse (se referanser).

* Foretaksmgtet er Helse Sgr @st sitt organ for utgvelse av eierrollen, og gverste myndighet i Vestre
Viken HF. Det velger et styre og fastsetter retningslinjer for Styrets forvaltningen av foretaket.

o Styret i Vestre Viken HF er det gverste utgvende organ med ansvar for en forsvarlig forvaltning av
helseforetaket. Det er et kollegium der styremedlemmene ikke representerer noen interessegruppe.
Hele styret skal kun ivareta de interessene som tjener Vestre Viken HF. Styret skal pase at
virksomheten drives lovlig og i samsvar med foretakets formal, vedtekter og instruks som fastsatt av
Foretaksmegtet. Styret skal ha all den informasjon som er ngdvendig for a8 kunne oppfylle sitt
mandat.

¢ Administrerende direktgr er daglig leder av Vestre Viken og skal fglge de retningslinjer og palegg
Styret gir, jamfgr helseforetaksloven § 37.

3. Fullmakter
3.1 Forholdet mellom fullmakt og saksbehandlingsregler

En fullmakt holdes adskilt fra saksbehandlingsregler og prosedyrer i andre styringsdokumenter. Saksbehandlingsregler
styrer behandling internt helt fram til fullmakthaver bruker fullmakten til & forplikte Vestre Viken. Bade en anskaffelse og
en eiendomsprosess vil for eksempel vaere regulert i egne styrende dokumenter, mens fullmaktinstruksen regulerer hvem
som faktisk kan godkjenne en bestilling, og signere avtalen som avslutter prosessene.

3.2 Fullmakter til 4 representere Vestre Viken HF utad

Styret er det gverste utgvende organ som kan representere foretaket utad i alle typer saker. Styrets oppgaver og
kompetanse reguleres i helseforetaksloven kapittel 7 og Vestre Viken HFs vedtekter. Administrerende direktgr er tildelt
myndighet til 3 representere Vestre Viken utad.

Administrerende direktgr, direktgr gkonomi og direktgr medisin og helsefag delegeres pa vegne av foretaket prokura.
Alle andre ansatte skal utfgre de lovbestemte eller sedvanlige oppgaver som hgrer til stillingen. Utover dette ma de vaere

tildelt fullmakt etter fullmaktmatrisen, spesialfullmakt eller styrevedtak for & kunne representere Vestre Viken utad.

3.3 Fullmaktstildeling
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3.3.1 Tildeling av fullmakter i Vestre Viken HF

| fullmaktmatrisen fglger Administrerende direktgrs videredelegasjon av fullmakter i Vestre Viken. Den som far en fullmakt
kalles fullmakthaver og kan innenfor fullmakten gjgre disposisjoner pa vegne av Vestre Viken HF, eventuelt delegere
oppgaver videre i egen linje. En fullmakt kan kun delegeres en som er ansatt i Vestre Viken HF, med mindre fullmakthaver
gjor unntak i enkelttilfelle, for eksempel innleide medarbeidere.

3.3.2 Grenser for tildelte fullmakter

Fullmakter skal ikke brukes til disposisjoner av uvanlig art eller stor betydning. Dette gjelder selv om disposisjonen er
innenfor fullmaktens belgpsgrense. Slike disposisjoner krever styrevedtak med fullmakt fra Styret.

3.4 Videredelegasjon av fullmakter

Den som er tildelt en fullmakt etter fullmaktmatrisen kan i mange tilfeller delegere denne videre til ansatte i egen linje.
Fullmaktmatrisen regulerer hvilke fullmakter som kan delegeres videre. Disse er angitt med laveste myndighetsniva. Den
som delegerer ma holde seg innenfor grensene for egen fullmakt. Fullmakthaver er fortsatt ansvarlig for utgvelsen.

* Lovom * Lovom » Niva 2 direkter  » Niva3 « Niva 4 * Niva 5
helsefaretak helseforetak avdelingssjef seksjonsleder enhetsleder

* Styreti Vestre * Niva 1 adm. dir * Budsjetidelegert
Viken myndighet BDM

Fig.1 Videredelegasjon av fullmakter
3.5 Spesialfullmakt og stillingsfullmakt

Spesialfullmakter/stillingsfullmakter skal dokumenteres for at det skal vaere apent hvilke fullmakter/ansvar den enkelte har.
De skal vaere skriftlig dokumentert, enten i mal for spesialfullmakt, eller i arbeidsavtalen, prosjektmandat,
stedfortrederfullmakter, eller lignende, i arkivsystemet. Spesialfullmakter arkiveres i P360 (21 - 15 VV - Spesialfullmakter)
mens stillingsfullmakter arkiveres i personalmappen.

Styrets tildelinger gjgres i form av protokollerte vedtak.
3.6 Overholdelse av fullmaktene

Fullmaktene er forpliktende. Overholdelse fglges opp bade via en automatisert systemkontroll og giennom manuelle
kontroller/revisjoner. Overtredelse av fullmakt vil kunne fa arbeidsrettslige felger. Den som gar utover sine fullmakter vil
urettmessig kunne forplikte Vestre Viken utad, pa tvers av ADs delegerte fullmakter (legitimasjonsfullmakt). En slik avtale
vil kunne medfgre erstatningsansvar for Vestre Viken. Den som uaktsomt har medvirket til dette, vil kunne bli stilt
gkonomisk til ansvar (om avtalen heves eller avtalen medfgrer forpliktelser av uheldig art for Vestre Viken). Ansatte som
mistenker/avdekker brudd pa en fullmakt plikter 8 melde fra til naermeste leder, eller leder pa nivaet over. Disse vurderer
videre saksgang, herunder hvem som skal informeres og om juridisk kompetanse ma innhentes.

Med mindre overtredelsen er bagatellmessig, skal et brudd tas opp med vedkommende i skriftlig form som en advarsel.
Dersom leder i linjen ikke fglger opp, kan VV varsling benyttes i saksgangen.

4. Fullmakttyper i Vestre Viken HF
4.1. Fullmakter som tildeles gjennom fullmaktmatrisen

Ved utgvelse av en fullmakt skal saksbehandlingsreglene i styringsdokumentene fglges. Dette kan for eksempel vaere
saksbehandlingsregler i styringsdokumentene for eiendom, anskaffelser og HR.

Fullmaktmatrisen deler de forskjellige fullmaktene inn i hovedkategorier:

¢ Juridiske fullmakter gjelder for det fgrste alle prosesshandlinger knyttet til en rettssak, herunder
opptre som partsrepresentant, ta ut stevninger, motta stevninger og innga rettsforlik etter
tvistelovens regler. For det andre disposisjoner med rettslige implikasjoner, for eksempel anmelde
saker til politiet og erkjenne (juridisk) ansvar. Prokura er en seerlig fullmakt til 3 opptre pa vegne av
Vestre Viken i alt som tilhgrer driften og er av Styret tildelt gkonomidirekt@r og direktgr medisin og
helsefag (Styresak 30/2022)

¢ Pkonomifullmakter er rammene for de disposisjonene som gir foretaket en gkonomisk forpliktelse.
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De setter belgpsgrenser og bestemmer hvilke disposisjoner som kan gjgres. Overordnet gkonomisk
ramme er Styrets vedtatte budsjett. Administrerende direktgr fastsetter detaljert arsbudsjett ut fra
styrets budsjettvedtak.

¢ Innkjgpsfullmakter for innkj@p av varer og tjenester fglger saerlige retningslinjer (se
innkjgpshandbok)

¢ HR-fullmakter er ledernes omfattende og sentrale fullmakter pa HR-omradet for en effektiv ledelse
og styring. De avspeiler arbeidsgiveransvaret og styringsretten.

5. Fullmaktmatrise for Vestre Viken

Matrisen viser fullmakter administrerende direktgr har delegert i linjen for a kunne gjgre disposisjoner pa vegne av Vestre
Viken HF.

* Disposisjoner kan ikke splittes opp for a bringes inn under fullmaktens belgpsgrenser

¢ Ingen skal godkjenne egne transaksjoner. Godkjenning foretas av leder i linjen eller dennes
stedfortreder.

¢ Administrerende direktg@rs kostnader godkjennes av direktgr gkonomi. Styreleder skal han en arlig
gjennomgang av administrerende direktgrs kostnader for a sikre tilstrekkelig internkontroll.

e Nar Vestre Viken HF utgver en opsjon, anses dette som en inngaelse av en ny kontrakt som reguleres
av fullmaktsreglene pa vanlig mate. Tilsvarende gjelder for avrop under rammeavtaler

o Aavgi et forpliktende tilbud eller frafalle et rettmessig krav likestilles med & innga avtale og krever
fullmakt

¢ Fullmakt til 3 innga kontrakter/avtaler inkluderer fullmakt til & handtere tvister, sluttoppgjer,
endringsordre, krav mv innenfor den belgpsgrense som gjelder for kontraktsinngaelsen.
Tvistehandtering gjennom rettsprosess reguleres av de juridiske fullmaktene
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Matrise 1 - belgpsgrense for gkonomiske fullmakter med unntak av investeringer

For investeringer gjelder egen fullmakt. Se matrise 3 - gkonomifullmakter

Niva Benevnelse Ansvar/Prosjekt Belgpsgrense (belgp i NOK) Rapporterer til
1 Administrerende direktgr |Alle Innenfor vedtatt budsjett VV Styret
Klinikkdirektgr og Innenfor vedtatt budsjett til .
2 E Admd
stabsdirektgr gne klinikk/stab m dir
3 Avdelingssjef Egne 1 MNOK Dlrelo<t¢r for sitt
omrade
4 Seksjonsleder Egne 500 TNOK AVd'QSJef el i
omrade
5 Enhetsleder Egne 250 TNOK Seksjonsleder
ETY s s Egne 100 TNOK Neermeste leder
myndighet

Matrise 2 - juridiske fullmakter

Saerskilt om juridiske fullmakter

Juridiske fullmakter gjelder beslutninger med (mulige) juridiske implikasjoner, eksempelvis forpliktende avtaler og
prosesshandlinger (forlik, erstatning, stevninger mm)

. . Laveste
Fullmakt Fullmaktens innhold Avgrensning X .
myndighetsniva
Fullmakt til & opptre pa og a underskrive
pa vegne av foretaket i
forretningsforhold
Styreleder og administrerende direkter i
Vestre Viken har retten til & tegne Signaturretten ma delegeres .
Signatur foretaket (signatur/firmategningsrett) fra foretakets styre. Adm. dir
g _g . gning " | Fullmakten ma veere registrert | Styremgtet
Styremgtet i Vestre Viken bestemmer med navn i foretaksregisteret
hvem som har signaturrett i foretaket.
Signaturretten kan ikke delegeres videre.
Den skal vaere registrert i
Foretaksregisteret.
Prokurarett ma delegeres av
foretakets styre
- . . ) Fullmakten ma vzere registrert
Fullmakt til & opptre pa og & underskrive | med navn i foretaksregisteret | Direktar @konomi
Prokura pa vegne av foretaket i eller vaere navngitt i styresak | Direktgr Medisin
forretningsforhold Enkelte leverandgrer og Helsefag
godkjenner kun signatur fra
signaturberettiget eller
prokurist
Fullmakt til 3 innga avtalen "Oppdrag o
Oppdrag og I g bPArag o8 .
bestilling bestilling" i foretaksmgtet mellom Vestre Adm. dir
Viken og Helse Sgr-@st
Innga vesentlige avtaler (se definisjon), som
inngar i den daglige ledelsen, av gkonomisk art,
utenom innkjgp/anskaffelser
Vs e aviEler Kanovaere av prinsipiell, politisk karakter og Styret skal grienteres oM | A\ dm. dir
anga helseforetakets omdgmme alle vesentlige saker
Eksempelvis samarbeidsavtaler, strategi,
oppgavefordeling mellom helseforetak og
flerarige avtaler, herunder leie/leasingavtaler
Fullmakt til & innga forlik i saker av gkonomisk Vgsentllge saker: Styret skal
orienteres .
og annen karakter Adm. dir
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Forlik

Andre saker skal fremlegges

Fullmakten gjelder bade rettsli Niva 2
utimaxten g!e er 'a € rettslige og for juridisk vurdering fgr forlik va
utenomrettslige forlik . N
inngas
Fullmakt til a godkjenne utbetaling i samsvar Saken skal underlegges
med kontraktsforpliktelser juridisk vurdering fgr
Erstatning Fullmakt til § godkjenne utbetaling av utbetaling Niva 2
erstatning, uten at dette har utgangspunkt i Styret skal orienteres om alle
kontrakt vesentlige saker
Styret skal informeres om
- . . alle stevninger av
Ta ut og motta Fullmakt til 3 ta ut stevning pa .. B .
. prinsipiell, Adm. dir
stevning/anke helseforetakets vegne og eventuelt anke ,
omdgmmemessig eller
annen vesentlig karakter
Beslutte og/eller innga politianmeldelse av Sal(;er;e foere.Le'dlfs ! bderq?rt ;
straffbare forhold rettet mot foretaket eller avde |ng: lfr' IS Vl," .erl.ng ra
ansatte. foretaksjurist eller jurist i HR-
avdelingen innhentes ved
. Fornaermet ansatt kan alltid anmelde seg (pa behov, og i sterre saker. Saker | .. o
Politianmelde egne vegne) ’ . Niva 2
0 der ansatte er mistenkt
Pasienter/pargrende anmelder som handteres og anmeldes av
hovedregel selv. foretakssekretariatet.
Styret skal informeres om
vesentlige saker
Ta imot og begjaere patale i
vesentlige saker.
Styret skal informeres om alle | Adm. dir
Ta imot og Fullmakt til & begjeere patale pa vegne av E;::L‘:ngjae””ger av vesentlig
begjeere patale foretaket
| andre saker skal juridisk Niva 2
kompetanse trekkes inn fgr
begjeering
Niva 2

Partsrepresentant

Opptre som part/lovlig stedfortreder i en
rettslig prosess

| vesentlige saker skal
Adm. dir informeres

Foretaksjurist

HR-jurist pa HR-
omradet
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Matrise 3 - @konomiske fullmakter

Sarskilt om gkonomiske fullmakter

Regelverket for offentlige anskaffelser skal fglges.

@konomifullmakter omfatter rammene for iverksettelse av disposisjoner som gir foretaket en gkonomisk forpliktelse.

Rammene setter belgpsmessige grenser, samt fastsetter hvilke disposisjoner som kan iverksettes.

Den overordnede gkonomiske rammen er foretakets styrevedtatte budsjett. Det er administrerende direktgr i Vestre Viken
som har fullmakt til 3 fastsette detaljert arsbudsjett ut fra styrets budsjettvedtak.

Fullmakt

Fullmaktens innhold

Avgrensning

Laveste

myndighetsniva

Fordele
budsjettrammer

Fullmakt til & fastsette
detaljert arsbudsjett ut
fra styrets
budsjettvedtak

Adm. dir

Omdisponere budsjett

Fullmakt til & endre
vedtatt budsjett
innenfor gitt
ansvarsomrade

Niva 3

Disponere budsjett

Fullmakt til 8 benytte
budsjettmidler
innenfor eget
ansvarsomrade og
vedtatt budsjett

Innenfor arets budsjett

BDM

Investeringer i MTU,
IKT annet/bygg

Fullmakt til 8 beslutte
gjennomfgring av
investering

Innenfor arlig vedtatt
investeringsbudsjett:

Eiendom, grunnutstyr og byggnaer IKT 50
MNOK

Medisinsk teknisk utstyr og IKT

Ambulanser

Leieavtaler med varighet over 10 ar

Enkeltinvesteringer over 50 MNOK skal
styrebehandles (100 MNOK for bygg)

Klinikkdirektgr KIS

Direktgr teknologi
Klinikkdirektgr PHT

Styret
Styret

Salg av foretakets faste
eiendom

Vedtak om a pantsette
eller avhende fast eiendom
treffes av foretaksmgtet i
Vestre Viken HF etter
forslag fra styret i henhold
til reglene i
helseforetaksloven § 31, jf.
§10.

Styret kan bestlutte salg av fast
eiendom som Helse Sgr-@st RHF
eier, nar eiendommen er verdsatt til
40 MNOK eller mindre, jfr.
helseforetaksloven § 31 annet ledd.
Dette gjelder med mindre lov, andre
bestemmelser eller rettigheter er til
hinder for det. Styret kan overlate til
helseforetak a treffe beslutning om
salg innenfor denne rammen.

AD delegert av

styret

Salg og utrangering av
utstyr, eiendeler og
forbruksartikler

Fullmakt til 8 beslutte
salg eller utrangering
av utstyr, eiendeler og
forbruksartikler

VV salg og utrangering av VV utstyr,
eiendeler og forbruksartikler

Retningslinjer for mobiltelefon

Salg innenfor investeringsomradene
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(MTU, GRU, bygg, IKT og AMB) m3

godkjennes av ansvarlige for omradene. Adm. dir

Regnskapssjefen skal informeres. Niva 2
Niva 3

Antatt markedsverdi over 1 MNOK

Antatt markedsverdi mellom 100 TNOK

og 1 MNOK

Antatt markedsverdi under 100 TNOK

Innlevere tilbud ved Fullmakt til & innlevere |Konsultasjonsplikt med controller Niva 2

salg av tjenester

tilbud der
helseforetaket
konkurrerer om a vaere
leverandgr

Leiekontrakter for
eiendom/bygg

Fullmakt til a innga
leiekontrakt for
eiendom/bygg

Innenfor vedtatt driftsbudsjett for arlig
leiekostnad:

¢ Leiekontrakten skal vurderes

av stab @konomi for vurdering
av avtalevilkar og
finansieringsmetode f@r
kontraktinngaelse.

e Direktgr gkonomi godkjenner

leieavtaler ut over ett ar og
over 100 TNOK pr. ar.

¢ Leieavtaler for eiendom/bygg

ut over 10 ar godkjennes av
Styret i Vestre Viken.

¢ Finansielle leieavtaler ut over

0,2 % av omsetningen
godkjennes av Helse Sgr-@st og
undertegnes av
signaturberettiget i VV.

e Operasjonelle avtaler for

eiendom/bygg med
avtalevarighet over 5 ar og
naverdi av fremtidige
leieforpliktelser over 10 MNOK
i hele perioden godkjennes av
administrerende direktgr.

e Operasjonelle avtaler for

eiendom/bygg hvor naverdien
av fremtidige leieforpliktelser
er mellom 10 MNOK og 50
MNOK godkjennes av Styret i
Vestre Viken.

¢ Operasjonelle avtaler for

eiendom/bygg hvor naverdien
av fremtidige leieforpliktelser
er over 100 MNOK godkjennes
av Helse Sgr-@st.

e Operasjonelle avtaler for

eiendom/bygg hvor naverdien
av fremtidige leieforpliktelser

Klinikkdirektgr KIS
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er over 100 MNOK godkjennes
i Foretaksmgtet i Helse Sgr-@st

e Finansstrategien i Helse Sgr-
@st har forrang

Leiekontrakter for
utstyr (inkl IKT og MTU)

Fullmakt til 3 innga
leiekontrakter av utstyr
(inkl IKT og MTU)

Innenfor vedtatt driftsbudjett for arlig
leiekostnad:

e Leieavtaler for utstyr ut over 10

ar godkjennes av Styret i VV.

¢ Leiekontrakten skal vurderes

av stab @konomi i forhold til
avtalevilkar og
finansieringsmetode fgr
kontraktinngaelse.

e Direktgr

gkonomi godkjenner leieavtaler

ut over ett ar og over 100
TNOK pr. ar.

¢ Finansielle leieavtaler ut over

0,2 % av omsetningen

godkjennes av Helse Sgr-@st og

undertegnes av
signaturberettiget i VV.

Direktgr Teknologi
Direktgr PHT

e Forespgrsel til Direktgr KIS
finansieringsselskap skal Niva 2
sendes fra Stab @konomi.
¢ Leiekontrakten godkjennes av
Helse Sgr-@st om anskaffelsen
overstiger 50 MNOK
IKT og medisinsk teknologisk utstyr
Ambulanser
Grunnutrustning og biler
Mindre utstyr under 200 TNOK
Opprette, endre eller Fullmakt til @ opprette, Regnskapssjef
slette bankkonti endre eller slette
bankkonti hos
foretakets
bankforbindelse
Avgjgre hvem som skal | Fullmakt til & avgjgre Regnskapssjef
ha utbetalingsfullmakt | hvem som skal ha
pa bankkonti utbetalingsfullmakt pa
bankkonti
Avskrive fordringer Fullmakt til & avskrive | kan fgrst gjgres etter at ordinzere purre- | Regnskapssjef

uerholdelige fordringer

og inkassorutiner er fulgt og har veert
formalslgst

Direktgr gkonomi

over 1 MNOK
Godkjenne saerskilte | Fullmakt til 8 godkjenne| jnntil 10 MNOK Adm. direktar
oppdrag oppstart av saerskilte
prosjekter, der det Inntil 5 MNOK

folger med saerskilte

Niva 2
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midler, og som
medf@rer ressursbruk
utenfor
primaeroppgavene til
enheten.

Godkjenne regnskap | Fullmakt til a Regnskapssjef
for gremerkede midler |undertegne
saerregnskap for bruk
av gremerkede midler
mottatt fra
utenforstaende (i
hovedsak
departement)
Motta pengegaver/ Fullmakt til & motta gaver | Fullmakten gjelder kun i de tilfeller det Niva 2
donasjoner pa vegne av ikke er bindinger tilknyttet gaven
helseforetaket
Fglgekonsekvenser for gaven ma
vurderes
Gaver som generer vesentlige kostnader
utover budsjettaret og/eller som det
knyttes vesentlige bindinger til, skal
vurderes av administrerende direktgr
Gaver som er av vesentlig stgrrelse og
som kan ha innvirkning pa strategien i
Vestre Viken skal vurderes av styret i
Vestre Viken.
Innga avtale om Fullmakt til a innga | henhold til gjeldende bedriftsavtale | Regnskapssjef
bedriftskort/kredittkort| avtale om og retningslinje for bedriftskort
bedriftskort/kredittkort
med bedriftsansvar
Disponere Innhold fglger av arlige Regnskapssjef og
fellespkonomiske budsjettvedtak avd.sjef Foretaks-
ansvarssteder controlling

Generelt dokument VV ADs delegerte fullmakter i Vestre Viken

Utskriftsdato: 04.08.2026(Dokument-Id: 78528 - Versjon: 16

Side 10av 17

Vaer oppmerksom pa at dokumentet kan vaere endret etter utskrift.



Matrise 4 - Innkjgpsfullmakter

Seerskilt om innkjgpsfullmakter

Innkj@p av varer og tjenester skal fglge bestemmelsene i fullmaktmatrisen. Det gjelder saerskilte
retningslinjer og fullmakter for investering- og leieomradet. Generelt gjelder fglgende:

* Lov og forskrifter om offentlige anskaffelser, samt andre gjeldende lover og regler.
¢ Ethvert innkj@p skal veere relevant og ngdvendig for driften. Det skal kontrolleres at det er dekning

for kostnaden i tildelt budsjett og at den er gkonomisk forsvarlig, herunder basert pa en vurdering av

om det foreligger en resultatrisiko for aret.
¢ Ved behov for kjgp over 100 TNOK (inkl. mva. og livslgpskostnader), som ikke er avrop pa en

rammeavtale med krav om minikonkurranse, skal saken forelegges innkjgpsavdelingen som vurderer

behov for eventuell konkurranseutsetting fgr avtale kan inngas med Vestre Viken.

Fullmakt

Fullmaktens innhold

Bestille anskaffelsesoppdrag fra

Avgrensning

Laveste

myndighetsniva

Signere kontrakt

henhold til lovmessige krav
(spesielt lov om offentlige
anskaffelser med forskrifter)

Utover budsjettaret: Niva 1 inntil 20
MNOK

Bestille oppdrag fra L | Innkj@pssjef
‘pp . E Sykehusinnkjgp i henhold til . £¢p .

Sykehusinnkjgp k (Niva 3)

gjeldende prosedyrer

Fullmakt t.ll a Pesmtte at man skal Praktisk gjennomfgringsansvar for

starte en innkjgpsprosess. innkjgp over 100 TNOK (inkl. mva.
Starte en Omfatter oppstart av og livslgpskostnader) tilligger -
. . . . . o : . . Niva 3
innkjgpsprosess | innkjgpsprosess badde med sikte | innkjgpsavdelingen. Gjelder ikke

p4 3 etablere rammeavtale og ved| ki?P pa rammeavtale, der det ikke er

8 . krav til minikonkurranse
enkeltstaende kjgp
Innkjgp IKT skal som utgangspunkt
Innkjgp av kippes via Sykehuspartner
medisinsk utstyr | Fullmakt til 3 gjennomfg@re kj@p av| Alle IKT-investeringer ma avklares Direktgr
og IKT over 100 medisinsk utstyr og IKT med Sykehuspartner teknologi
TNOK (inkl. MVA) I samsvar med prosedyrer for
iverksettelse av innkjgpsprosess

Innkjgp av varer
og tjenester til
oppgradering av | Fullmakt til 8 giennomfgre kjgp av
bygg og varer og tjenester til | samsvar med prosedyrer for Niva 3 KIS
grunnrustning over| oppgradering av bygg og iverksettelse av innkjgpsprosess
100 TNOK (inkl. grunnutrustning
MVA) og byggnaer
IKT

Fullmakt til 3 signere kontrakt o

etter giennomfart konkurranse i Innenfor budsjettaret: Generell

& fullmakt Niva 3

Adm. direktgr

Foreta bestilling
og/eller attestere
faktura

Fullmakt til & utarbeide bestillinger i
de tilfeller det finnes rammeavtale

Tilsvarer a anvise kostnader

Kan delegeres til ansatte med
ngdvendig bestillerkompetanse i
avdelingen (rekvirent)

Utnevnes av
BDM

Prolongere avtaler

Fullmakt til a forlenge en lokal
avtale

Viderefgring av avtale ma skje i
henhold til LOA/FOA

Innkjgpssjef
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LOA/FOA ma legges til grunn og

Godkjenne .
. . . . . endring dokumenteres.
endringer i Fullmakt til 3 godkjenne endringer . ) , . .
. . Vesentlige endringer i Innkj@pssjef
eksisterende i lokale avtaler .
leverandgrens favgr vil kreve
avtaler .
utlysning av nytt anbud
Godkjenne Fullmakt til 8 godkjenne bestillinger i
bestilling og/eller | de tilfeller det finnes rammeavtale Innenfor generell fullmakt BDM

anvise faktura

Tilsvarer & anvise kostnader

Fullmakt til & signere for kontroll
av at mottatte varer er i henhold

Utnevnes av

Godkj
odijenne til fglgeseddel BDM eller i form
varemottak . . . T
Varemottak gjgres fortrinnsvis av av stilling
bestiller
Skal ikke kombineres
Utbetaling bank Fullmakt til & foreta utbetaling fra | med tilgang til 8 bokfgre Regnskapssjef
bank og oppdatere
leverandgrregisteret
. - Skal ikke kombineres
Tilgang til 3 oppdatere .
med utbetalingsfullmakt bank .
Bokfgre regnskapet/leverandgrreskontro . A Regnskapssjef
(systemtilgang) e lEgle
oppdatere leverandgrregisteret
Godkjenne -srllclegtiglgesle?azzr;rg:‘ia' endre og Skal ikke kombineres
oppdatering av . med utbetalingsfullmakt bank | Regnskapssjef
leverandgrregister okonomisystemet og bokfgringstilgang
(systemtilgang)
Godkjenne hvem | Fullmakt til 3 godkjenne hvem Behovspraves av
som kan utfgre som kan gjgre fritekstkjgp pa P Niva 4

fritekstkjop

enheten

innkjppsavdelingen
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Matrise 5 - HR Fullmakter

Sarskilt om HR fullmakter

Ledernes fullmakter pd HR-omradet er omfattende og sentrale for en effektiv ledelse og styring av Vestre Viken. Med
arbeidsgiveransvaret utgver lederne ogsa arbeidsgivers styringsrett. Arbeidsgivers styringsrett innebzerer at lederen
organiserer driften, leder de ansatte, fordeler og kontrollerer arbeidet. Med andre ord bestemmer hvem som skal gjgre hva,
nar og hvordan. Arbeidsgiver beslutter hvem som skal ansettes for a utfgre oppgavene i enheten, og gjgr beslutninger ved
avslutning av ansattes arbeidsforhold.

I tillegg til generelle fullmakter kan det vaere ngdvendig med en tidsavgrenset engangsfullmakt, en sakalt
stedfortrederfullmakt, eksempelvis i forbindelse med ferieavviklingen og/eller sykdomsperioder. Om lederen pa enheten

har en formell stedfortreder er denne stedfortreder ved leders fraveer. Stedfortreder ma vaere dokumentert.

Det laveste mulige myndighetsniva er budsjettdelegert myndighet (BDM), som ikke er en lederstilling.

. . Laveste
Fullmakt Fullmaktens innhold Avgrensning X e
myndighetsniva
Ved endring i
organisasjonsstruktur skal
retningslinje for omstilling fglges.
Saken skal drgftes med
foretakstillitsvalgte, og leder har
konsultasjonsplikt med
foretaksledelsen og HR Utvikling
N Beslutte ny eller endret og lederstgtte. Beslutningen om a
Organisasjonsstruktur . . N
R organisasjonsstruktur og |innfgre et endret eller nytt Niva 2
og lederniva . R ) ..
lederniva lederniva skal tilstrebe a ikke
medfgre gkte kostnader.
Enhetens kompleksitet,
geografiske beliggenhet og antall
arsverk er avgjgrende for om det
kan opprettes niva 5.
Niva 3 kan beslutte om det skal
opprettes BDM.
Lgnn fastsettes i henhold til gjeldende
overenskomst eller sammenlignbare
Fullmakt til 3 beslutte at det stillinger
skal opprettes ny stilling, Ved avvikende lgnn fra ovennevnte
herunder opprette har leder k ltasi likt med HR
Beslutte a opprette ny | engasjementstilling innenfor ar'e' er xonsuttasjonsplict me
ili h d vedtatt budsjett Utvikling og lederstgtte for
stilling, herunder fastsettelse Niva 2
opprette | dette ligger at
engasjementstilling heldrseffekten skal vurderes
for & sikre at det ikke padras | Nye legestillinger:
utgifter frem i tid som det Ansvarlig leder sender sgknad til niva
ikke er dekning for 2, hvor sgknaden skal fa tilslutning fgr
den avgjgres av administrerende
direktgr i foretaksledermgte
Beslutte a utlyse Fullmakt til 3 beslutte at
; T ubesatt stilling skal lyses ut
eksisterende stilling, for ansettelse Ved mindre enheter som i liten grad
med unntak av: foretar ansettelser legges
o Legestillinger fullmakten til niva 3 .
. ; iva
e Lederstillinger ' dentte ligger at Lgnn fastsettes i henhold til gjeldende
o Stillinger i helalrseffekten skal vurcileres overenskomst eller sammenlignbare
. for a sikre at det ikke padras stillinger
stab/merkantile utgifter frem i tid som det
stgttepersoner ikke er dekning for
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Beslutte a utlyse i
eksisterende:
¢ Legestillinger

Fullmakt til 8 beslutte at
ubesatt stilling skal lyses ut
for ansettelse

Lgnn fastsettes i henhold til gjeldende
overenskomst eller sasmmenlignbare
stillinger

Ved avvikende lgnn fra ovennevnte

e Lederstillinger I deotte ligger at har leder konsultasjonsplikt med HR Niva 3
o Stillinger | helaors.effekten sk.al vurdoeres Utvikling og lederstgtte for
. for a sikre at det ikke padras | factsettelse
stab/merkantile utgifter frem i tid som det _ o _
stgttepersoner ikke er dekning for Endelig godkjenning av aV\flkende
Ignn skal fastsettes av niva 2
e Ved avvikende Ipnnsfastsettelse
Fullmakt til 3 beslutte 0 . .
.. | har leder konsultasjonsplikt med
Beslutte hvem som skal hvem som skal ansettes jfr .
. HR Utvikling og lederstgtte BDM
ansettes VV Rekruttering og . . . ;
Endelig godkjenning av avvikende
ansettelse .
Ignn skal fastsettes av niva 2
Lgnn fastsettes i henhold til gjeldende
overenskomst eller sammenlignbare
e stillinger
Fullmakt til 3 beslutte at Ved avvikende | . e h
o . . . . . i tsett . o
Beslutte a ta inn vikar det skal tas inn vikar i ed avvikende lpnnstastsetteise har Niva 4
o leder konsultasjonsplikt med HR
stilling Utvikling og lederstgtte
Endelig godkjenning av avvikende
Ignn skal fastsettes av niva 2
Fullmakt til & justere Ignn Ved Ignnsjustering av grupper av
eller Ignnselementer for ansatte skal slik justering besluttes i
grupper av ansatte ut over foretaksledelsen
. . ordinzere Ignnsforhandlinger i | gr saken av klinikk- eller
Lgnnsjustering for .
nns] & foretaket stabsovergripende art, ma Niva 1

grupper av ansatte

Fullmakten gjelder ogsa ved
inngaelse av vaktordninger
med betingelser utover
gjeldende overenskomst

beslutningen fattes av involverte
direktgrer og administrerende direktgr

| slike saker skal HR Utvikling og
lederstgtte konsulteres

Lennsforhandlinger

Fullmakt til 3 gjennomfgre
Iennsforhandlinger i
foretaket

Avdelingssjef HR Utvikling og
lederstgtte delegerer til
forhandlingsledere

Avd. sjef HR Utv.
og lederstgtte

Fullmakt til a vedta
omgjgring av eksisterende

Inndragning av stilling

stilling innenfor Niva 3
Omgjgring av stilling arbeidsgivers styringsrett
Omfatter bade inndragning Endre eksisterende stilling, men med Niva 4
av stilling og & endre konsultasjonsplikt med niva 3
eksisterende stilling
Endring i lgnn utenom . Ved avvikende Ignn fra
g ¢ Lgnn fastsettes i henhold °
Ignnsoppgjar til gjeldende ovennevnte har leder
) konsultasjonsplikt med HR Niva 2

overenskomst eller
sammenlignbare stillinger

Utvikling og lederstptte f@r endret
Ignn fastsettes

Saeravtale i Vestre Viken

Opprette eller endre
seeravtale mellom Vestre
Viken og fagforening(er),
enten lokalt eller pa
foretaksniva

Avdelingssjef HR
Utvikling og
Lederstgtte

Generelt dokument VV ADs delegerte fullmakter i Vestre Viken

Utskriftsdato: 04.08.2026(Dokument-Id: 78528 - Versjon: 16

Side 14 av 17

Vaer oppmerksom pa at dokumentet kan vaere endret etter utskrift.



Opprette eller endre . .
Administrative ordninger i | 3dministrativ ordning Alee(:mgssJef HR
i avi . Utvikling o
Vestre Viken som pavirker enten lokalt eller p& gog
lgnn o Lederstgtte
foretaksniva
Fullmakt til a ivareta daglig
personaloppfelging
Fullmakten omfatter, men er
ikke begrenset til, fastsetting
av arbeidsplaner/turnus og
ferielister, palegging av
Utevelse av daglig drift i | overtid og & innvilge ) )
samrad med leder ps avtalefestede permisjoner. Personalansvar kan ikke dglegferes til
3 4 eller 5. h q For yrkesgrupper som er BDM, kun personaloppfglging i
niva 4 eller 5, herunder | 7" ¥ "" ; 3 i3
.k e gjensidig avhengige av samrad med niva 4 eller 5 BDM
a kunne godkjenne hverandre i driften ma
personrelaterte arbeidsplaner koordineres.
kostnader
Fullmakt til a ivareta daglig
personaloppfeglging vil ogsa
omfatte godkjenning av
variabellgnnslister for
utbetaling (som time- og
overtidslister, turnusplaner
og reisegodtgjgrelse)
Godkjenne legers Fullmakt til a godkjenne | Niva 4 har konsultasjonsplikt med Niva 4
bemanningsplaner legers bemanningsplaner |niva 3
. . Fullmakt til & godkjenne o
Godkjenne bierverv ) g0ck Niva 2
bierverv
cod o Fullmakt til a godkjenne ferie BDM
odkjenne ferie ienni
) Godkjenr?lng a.v LRI el Budsjettrammer Niva 3
hovedferieperioden
Fullmakt til & gi ansatte . .
i g' ) Konsultasjonsplikt med HR .
Advarsel muntlig og skriftlig - Niva 3
Utvikling og lederstgtte
advarsel
Fullmakt til 3 beslutte at :
Direktgr
Suspendere ansatte ansatte skal suspenderes
. . kompetanse
fra sitt arbeid
Vedta Fullmakt til & avslutte Direktgr
oppsigelse/avskjed arbeidsforhold kompetanse
. Fullmakt til & godkjenne
Godkjenne 00K : . .
sluttpakke/sluttavtale i Sluttpakke/sluttavtale ma Direktgr
sluttpakke/sluttavtale ; ) ) ) e
. forbindelse med at ansatte| avgjgres i samarbeid med niva 2 | kompetanse
ved oppsigelse
slutter
. e Innenfor egen avdelin
Vedta omplassering av | Fullmakt til & beslutte & _ & ) Niv4 3
ansatte omplassering av ansatte Led.er.har konsultasjonsplikt med HR
Utvikling og lederstgtte

6. Referanser
6.1 Lover

Helseforetaksloven
Prokuraloven
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https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2001-06-15-93
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1985-06-21-80
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1985-06-21-80
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1998-07-17-56

Regnskapsloven
Lov om offentlige anskaffelser

Arbeidsmijlgloven

6.2 Veiledere

Finansstrategi - HS@, vedtatt 26.10.2023
Rammeverk for virksomhetsstyring i Helse Sgr-@st
Veiledere - Sykehusbygg

6.3 Instrukser

Instruks for styret i Vestre Viken HF
Instruks for administrerende direktgr i Vestre Viken HF

7. Begrepsforklaringer

Anvisning
En fullmakt til 3 godkjenne at foretaket skal betale for innkjgp av varer og tjenester. Utgves ved a anvise en faktura.

Attestasjon
En fullmakt til & bestille varer og tjenester, og godkjenne varemottak av varen. Man godkjenner at varen/tjenesten er
mottatt til korrekt pris, kvalitet og antall.

Budsjettdelegert myndighet (BDM)
Den som har ansvar for budsjett innenfor gitt omrade. Vedkommende vil tilsvarende ha budsjettdisponeringsmyndighet for
dette omradet. Denne myndigheten kan ikke delegeres.

Delegasjon

Det a overlate til en annen a utfgre a treffe beslutninger med rettsvirkninger pa egne vegne. Retten en fullmektig
(fullmaktsinnehaver) har til a delegere myndighet videre. Fullmaktsgiver beholder samtidig selv myndigheten/det
overordnede ansvaret og har instruksjonsrett om hvordan denne skal utgves av fullmektig. Delegasjonen kan trekkes
tilbake. All delegasjon i Vestre Viken skal vaere begrunnet, forsvarlig og dokumenterbar/mulig a etterga. Delegering fritar
ikke for eget ansvar.

Fritekstkjgp/Formular
Kjgp av varer og tjenester som ikke er lagt inn som artikkel i innkjgpssystemet.

Fullmakt
En fullmakt er en myndighet en ansatt er tildelt for a representere Vestre Viken HF utad gjennom & opptre, handle eller
stifte forpliktelser pa vegne av foretaket. Legitimasjonen utad vil kunne vaere stgrre enn retten internt.

Fullmaktsgiver

Betegnelsen pa en person som har avgitt fullmakt slik at en annen person (fullmektig) kan opptre og handle pa sine vegne.
Fullmakten kan vaere begrenset til en spesiell handel eller avgjgrelse, eller veere av generell karakter. Disposisjoner
fullmektigen gjgr regnes som a vaere gjort av fullmaktsgiveren.

Fullmektig

Betegnelsen pa en person som er tildelt en fullmakt. Fullmektigen kan da opptre og handle pa vegne av en annen person
(fullmaktsgiver). Fullmakten kan vaere begrenset til en spesiell handel eller avgjgrelse, eller av mer generell karakter.
Disposisjonen som fullmektigen foretar er a betrakte som en disposisjon foretatt av fullmaktsgiveren.

FOA
Forskrift om offentlige anskaffelser

Habilitet

For & vaere habil ma det ikke vaere noen omstendigheter i saken som er egnet til a svekke tilliten til den som deltar i
saksbehandlingen.

Ingen skal altsa kunne pavirke eller oppfattes som a kunne pavirke sakens behandling der vedkommende selv eller noen
som star denne naer kan ha interesse av utfallet.

Instruksjonsrett

Den som har delegert fullmakt videre, har rett til & instruere den man har gitt fullmakt til.

Legitimasjonsfullmakt

Legitimasjonen utad vil kunne vaere stgrre enn retten internt. Den som gar utover sine fullmakter vil kunne risikere a
urettmessig kunne forplikte Vestre Viken pa tvers av ADs delegerte fullmakter.

LOA
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https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1985-06-21-80
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1998-07-17-56
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2016-06-17-73
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-06-17-62
https://www.helse-sorost.no/4a9d31/siteassets/documents/styret/styremoter/2023/1026/118-2023-vedlegg-finansstrategi-for-helse-sor-ost-v6.0.pdf
https://www.helse-sorost.no/siteassets/documents/styret/styremoter/2020/0924/107-2020-vedlegg---rammeverk-for-virksomhetsstyring-i-hso.pdf
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Lov om offentlige anskaffelser

Mislighet
Handlinger som innebaerer uredelighet for a oppna en urettmessig fordel for seg selv, virksomheten mv. eller andre.
Misligheter skilles fra feil ved at den underliggende handlingen er tilsiktet.

Opsjon
Rett til 3 inngd en fremtidig avtale pa bestemte vilkar som er fastsatt pa forhand.

Politianmeldelse av straffbare forhold

En politianmeldelse er & gi politimyndighetene melding om et mulig straffbart forhold. Det er administrerende direktgr i
Vestre Viken som har fullmakt til a anmelde straffbare forhold begatt mot helseforetaket eller dets ansatte. Av hensyn til
oversikt over og formelt korrekte anmeldelser kan fullmakten delegeres. Saken forberedes i den aktuelle avdeling hvor
forholdet har oppstatt og kvalitetssikres av juridisk kompetanse fgr saken anmeldes.

Prokura

Prokura er en lovregulert fullmakt som fglger av prokuraloven. Styret beslutter hvem som skal tildeles prokura i Vestre
Viken HF og sgrger for registrering i Foretaksregisteret. Den som er tildelt prokura kalles prokurist og kan forplikte Vestre
Viken HF i alt som har med drift 3 gjgre. Unntak: Overdragelser/beheftelser av fast eiendom/Igsgre eller det & opptre i
spksmal pa Vestre Vikens vegne. Det matte i sa fall treffes en beslutning av Styret om dette. Prokura kan ikke overfgres til
andre (prokuraloven paragraf 3 og 4).

Retts- og prosessfullmakt

Fullmakt til 3 ta ut stevning/anke, sakalt partsfullmakt, og/eller a innga rettslig forlik.

Et forlik inngatt i retten vil ha rettslig virkning tilsvarende en rettskraftig dom. Saken er da endelig avgjort.

Styret har delegert retts- og prosessfullmakter til administrerende direktgr i instruks av 26.august 2009 punkt 5.6.
Fullmakten ma forstas innenfor prosesslovgivningens grenser og gvrige grenser for administrerende direktgrs fullmakter.
Det betyr at retts- og prosessfullmakter delegeres administrerende direktgr for de saker som kan regnes som daglig ledelse
og drift, med unntak av saker av uvanlig art eller stor betydning. Saker som gjelder retts- og prosessfullmakter skal
underlegges juridisk vurdering for a sikre ivaretakelse av rettslige og prosessuelle forhold, ikke minst sikre at absolutte
frister overholdes.

Sluttavtale
Sluttpakke

Spesialfullmakt
Fullmakt som gar utover organisatoriske og grenser bestemt for stillingen.

Stillingsfullmakt
Fullmakt fglger av instruks, avtale, eller som fglger av stillingen.

Utenomrettslig forlik

Et utenrettslig forlik vil normalt veere som en regulzer avtale mellom partene (motsatt er rettslig forlik en enighet som er
oppnadd mellom partene i en rettstvist).

Fullmakt til a innga utenomrettslig forlik, godkjenne utbetaling av erstatning i et kontraktsforhold og utbetale erstatning
eller oppreisning utenfor kontraktsforhold ligger i utgangspunktet hos administrerende direktgr. Ofte skyldes krav om slike
utbetalinger uheldige forhold. Det ma gjgres til dels kompliserte, juridiske vurderinger av om Vestre Viken a) er rettslig
forpliktet, og/eller om b) andre forhold gjgr at utbetaling bgr/ikke bgr gjennomfgres. Det bgr vaere mest mulig lik
praktisering i Vestre Viken, og juridisk kompetanse bgr sgkes ved et mulig utenomrettslig forlik. | mindre vesentlige saker
kan myndigheten til & innga utenomrettslig forlik delegeres i linjen.

Vesentlig avtale

Avtale av stor gkonomisk verdi og/eller politisk interesse som kan fa betydelig oppmerksomhet ogsa i media er typisk en
avtale av prinsipiell, politisk karakter som angar Vestre Vikens omdgmme, for eksempel overordnet samarbeid, strategier,
oppgavefordeling mellom flere HF og flerarige avtaler.

Vesentlige saker

Utpreget skjgnnsmessig begrep. Typisk saker som gjelder store belgp, har hgy risiko og/eller er av prinsipiell, politisk
karakter med betydning for helseforetakets omdgmme. Eksempelvis samarbeidsavtaler, strategi, oppgavefordeling mellom
helseforetak og flerarige avtaler.

Vedlegg

HS@ antikorrupsjonsprogram 2025.pdf
instruks-for-administrerende-direktor-2023.pdf
Mal Spesialfullmakt.docx
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