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Kort oppsummering av saken

Vestre Viken har vedvarende hgyt sykefraveer (8,7 % per mai 2026). Utfordringen skyldes szerlig
gkning i langtidsfraveer, som er komplekst og ressurskrevende a fglge opp. Utfordringen mgtes
gjennom et langsiktig og helhetlig arbeid med tiltak innen organisering, oppfglging av
sykefravaer og styrking av arbeidsmiljg og ansattes psykiske helse. Malet er a forebygge fraveer,
gke jobbnaerveer og handtere komplekse langtidsforlgp mer effektivt.

Bakgrunn

Styret i Vestre Viken har ved flere anledninger fatt orientering om foretakets strategiske arbeid
med oppfelging av sykefraveer, senest i junii 2025 (sak 64/2025). HS@ hari OBD 2026
viderefgrt oppdrag gitti 2025 om forsterket innsats for a redusere sykefravaeret med sikte pa a
komme tilbake til 2019 niva. Vestre Viken hadde i 2019 6,60% sykefraveer. Krav i ny IA avtale er
reduksjon i sykefravaeret til 2018-niva, noe som tilsvarer 6,80%.

Sykefraveeret i foretaket har over tid veert hgyt, og var ved utgangen av mai 2026 pa 8,7 prosent.
Utfordringsbildet viser at dette ikke er av midlertidig karakter, og krever derfor langsiktige
tiltak. Utviklingen i sykefraveeret drives i hovedsak av langtidsfraveer. Langtidsfraveeret har gkt
over tid, og utgjgr den stgrste delen av sykefravaeret. Korttidsfraveret er i samme periode
relativt stabilt, og har vist en nedadgaende kurve det siste aret. Dette indikerer at
problemstillingen i gkende grad knytter seg til mer komplekse og langvarige sykefraveer, hvor
oppfwlging og tiltak er ressurskrevende. Mye av fravaeret er basert pa forhold som er utenfor
arbeidsgivers kontroll.

[A-avtalen peker sarlig pa omradene partssamarbeid, systematikk i oppfglgingen av sykefraveer
og forebyggende arbeidsmiljgarbeid. Vestre Viken gjgr allerede mye innen disse omradene, men
sgker hele tiden utvikling og forbedring.

Utvikling sykefraveer 2018-2026 Vestre Viken HF
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 (tom mai)
e Sykefraveer totalt 6,8% 6,6 % 74% 74% 81% 78% 78% 76% 8,7 %
e Korttid 2,2% 2,1% 25% 2,5% 3,2% 26% 25% 24% 25%
em— | angticl 4,7 % 46% 49% 48% 48% 51% 53% 5,2% 6,2 %

Saksutredning
I styresak 114 /2024 ga styret i Vestre Viken sin stgtte til fglgende prioriteringer i det strategiske
arbeidet med sykefraveer:
e Organisering
o Teamledelse, teamarbeid, oppgavedeling og prioriteringsstgtte
o Systematisere on-boarding, inkludert mentor- og fadderordninger
o Arbeid med & profesjonalisere og standardisere turnusplanlegging, inkl. bruk av KI
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e Oppfelging av sykefraveer
o Tiltak rettet mot enkelte seksjoner som scorer lavere enn 75% pa utvalgte temaer i
ForBedring og har sykefraveer over 10%
o Lederstgtte i enkeltsaker og i arbeidsmiljgprosesser
e Tverrfaglig partsarbeid for d stgtte og fremme ansattes psykiske helse
o lverksette felles rammeverk for kollegastgtte
o Benytte mental helses nasjonale kampanjeperiode i uke 39-42
o Spesifikke tiltak for & adressere helseutfordringer som er spesielt relevante for
kvinner i arbeidslivet

Arbeidet med sykefraveer i Vestre Viken fglger fortsatt disse overordnede prioriteringen.
Nedenfor gis en kort orientering om deler av oppfglgingen.

Organisering

Arbeidet med a profesjonalisere og standardisere turnusplanlegging, inkludert bruk av KI, pagar.
En partssammensatt arbeidsgruppe leverte forslag til tiltak ultimo februar 2025. Styrings-
gruppen stgttet forslagene, og disse fikk tilslutning i foretaksledelsen 27.5.25. 1 dette arbeidet er
helsefremmende turnus for ansatte lgftet ytterligere, samt at det skal etableres standardisert
prosess for utarbeidelse av arbeidsplaner og like turnusperioder.

Varen 2025 satt HS@ i gang et regionalt arbeid bade rundt KI i turnusplanlegging og
helsefremmende turnuser. Vestre Viken har deltatt med ressurspersoner innen
turnusplanlegging i begge arbeidsgruppene i HS@. Det planlegges oppstart av
anskaffelsesprosess rundt KI i turnusplanlegging i august 2026, og det er anslatt at anskaffet
verktgy skal kunne tas i bruk fra slutten av 2027. HS@ arbeidsgruppen for helsefremmende
turnus leverte rapportiapril 2026. Anbefalingen er a utvikle en felles regional mal for
forsvarlighetsvurdering av arbeidsplaner basert pa felles prinsipper for helsefremmende turnus,
samt a etablere felles oppleering i arbeidstid og helse.

@kt fleksibilitet i arbeidstidsordninger, for eksempel langvakter, er fulgt opp i partssammensatt
arbeid ved jevnlige mgter med Norsk Sykepleierforbund, Delta og Fagforbundet gjennom flere
ar. Avtale om langsiktig rammeverk for bruk av langvakter i somatiske og psykiatriske
dggnposter med pasientbehandling ble inngatt i september 2025. Avtalen gjelder ut 2027. Flere
organisasjoner utover de som er nevnt tidligere har sluttet seg til avtalen.

I juni 2026 er det 38 organisasjonsenheter i Vestre Viken som benytter langvakter i trad med
avtalen. Av de 38 organisasjonsenhetene er det 20 enheter som har 10 eller flere ansatte med.
Totalt er 507 ansatte inkludert i avtalen na. Vestre Viken har i tillegg enheter og ansatte som
arbeider langvakter, men som ikke faller inn under avtalen rundt langvakter.

Vestre Viken tok initiativ overfor Universitetet i Sgrgst-Norge (USN) for a fa etablert en
videreutdanning i teamledelse. Studiet (12,5 studiepoeng) ble utviklet i samarbeid med Vestre
Viken og hadde oppstart i september 2025. Kull nummer to startetijanuar 2026. Samlet sett
har 30 medarbeidere fra foretaket deltatt i denne utdanningen. Det blir ikke nytt kull ved USN
fra hgsten 2026 grunnet for lavt sgkertall, men foretaket haper studiet settes opp igjen i 2027.

Mentorprogram for nye/uerfarne ledere er sveert godt mottatt blant ledere i helseforetaket, og
hgsten 2026 startes det nytt kull for fjerde gang. Bdde ledere og mentorer opplever at
programmet er nyttig for a utvikle solide og trygge ledere, gi rom for a reflektere over eget
lederskap, gi emosjonell stgtte, gkt forstdelse for organisasjonen, kunnskapsdeling og
nettverksbygging pa tvers.
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Overordnet prosedyre for fadderordning i Vestre Viken ble etablert fgr sommeren 2025, og er
under implementering i foretaket.

Oppfalging av sykefraveer

Foretaket sa en positiv utvikling varen 2025, men denne trenden har ikke fortsatt. 2025 var ogsa
et spesielt ar for flere klinikker med mange prosesser i forbindelse med innflytting i nytt
sykehus.

Bistand og tiltak i seksjoner som scoret lavere enn 75 % pa utvalgte temaer i
Forbedringsundesgkelsen 2024, og samtidig hadde sykefraveer pa over 10 %, har fortsatt
gjennom vinteren og varen. Dette er et langsiktig arbeid, og ble fulgt opp videre i 2025. Det er
hgy etterspgrsel etter bistand fra ledere til oppfslging av sykefraver og andre prosesser for a
sikre godt arbeidsmiljg. Ulike seksjoner oppnadr gode resultater og reduksjon i sykefraveer nar
det arbeides tett og systematisk i den enkelte seksjon. Det er tidkrevende arbeid og utfordrende
a sikre jevn og langvarig forbedring.

12025 ble det ogsa gjort en saerskilt oppfslging av de seksjonene med lavest skar i
ForBedringsundersgkelsen mht. diskriminering og opplevelse av trakassering (score pa 60%
eller lavere). Konkret stgtte til, og oppfglging fra ledere pa dette, har gitt forbedring av
resultatene i 2026. Dette temaet er ogsa en del av Vestre Vikens arbeid med aktivitets- og
redegjgrelsesplikten i Likestillings- og diskrimineringsloven, og har tett kobling mot trivsel og
forebyggende sykefraveer. Omradet fglges ogsa saerskilt opp i 2026.

Det er utviklet “Kompetanseplan sykefraveer” for bade leder, ansatte, tillitsvalgte og
vernetjenesten. Dette gir en bedre samlet oversikt over tilgjengelige verktgy, ulike lover,
bestemmelser mv., noe som er blitt godt mottatt.

Flere klinikker har egne arbeidsmiljgdager, samlinger og prosesser for a sikre godt arbeidsmiljg
og lavest mulig sykefraveer. Eksempler som kan nevnes er arbeidsmiljgdag ved Martina Hansens
hospital, [A-mgter for ledere ved Baerum sykehus, psykososial kalender som benyttes i
akuttmottaket ved Ringerike sykehus, arbeidsmiljgprosjekt i kontortjenesten og i
sterilforsyningen ved Drammen sykehus og naervarsgrupper i Kongsberg sykehus.

Avonova overtok som ekstern bedriftshelsetjeneste i Vestre Viken 1. mai 2026. Avonova
viderefgrer faste dager ved ulike klinikker som tidligere, og det er stor pagang for bistand og
dialog som del av dette. “Frisk graviditet” viderefgres ogsa som tilbud til ledere og gravide.
Avonova har ogsa en rekke webinarer som er tilgjengelige for ledere og medarbeidere i Vestre
Viken.

Tverrfaglig partsarbeid for a stgtte og fremme ansattes psykisk helse og arbeidsmiljg
[ Vestre Viken fremmes bruk av forbedringsmetodikk, grgnt kors, “snakk om forbedring”,
“Rabra”, risikovurderinger med tilhgrende handlingsplaner og oppfglging av resultater etter
Forbedringsundersgkelsen.

Partssamarbeid er en viktig premiss for a lykkes med a redusere sykefraveer. Et av verktgyene
som brukes er en «partsduk» utviklet av bransjeprogram IA i sykehus. Alle seksjoner som far
bistand i arbeidsmiljgarbeid, gjennomfgrer tilpasset versjon av «partsduk».

Vestre Viken har samarbeidsavtale med NAV Arbeidslivssenter, hvor ogsa tillitsvalgte og
vernetjenesten er involvert. Samarbeidet er nyttig og bidrar til at foretaket og ledere kan fa mer
stgtte i ulike prosesser i arbeidsmiljgarbeidet.
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Det tilbys omfattende oppleering for ledere innen sykefraveersoppfelging, psykososialt
arbeidsmiljg, helsefremmende arbeidstidsordninger, HMS, risikovurderinger, konflikthandtering
og kommunikasjon. Laering skjer gjennom programmer som “ny som leder”, digitale kurs,
temakurs og tilpassede tilbud som refleksjonsgrupper og ferdighetstrening. Ansatte og ledere
far tilgang til kurs og e-leering om helse og sykefravaer, samt ulike webinarer med et
forebyggende perspektiv.

Retningslinje for kollegastgtteordning ble utviklet gjennom partssammensatt arbeid og iverksatt
ijuni 2025. Dette er ett av flere tiltak som kan bidra til a gjgre helsepersonell tryggere i sin
arbeidshverdag, noe som igjen kan trygge pasienter og brukere. Alle seksjoner i klinisk drift skal
etablere kollegastgtter i sin enhet. Kollegastgtteordningen var eget tema pa ledersamling niva
1-5 i oktober 2025 og klinikker og enheter gis bistand i implementeringen ved behov.
Implementering pagar fortsatt og ligger som krav i lederavtalene til klinikkdirektgrene. Det er
gjennomfgrt flere kurs om kollegastgtteordningen og for kollegastgtter, samt kurs i
samtaleteknikk gjennomfgrt av bedriftshelsetjenesten. Sistnevnte kurs har ogsa veert apne for
ledere.

Det er publisert egne filmer/digitale foredrag rundt kvinnehelse, ernzering og trening. HS@
arbeider ogsa med a utarbeide en samlet oversikt over hvilke tiltak ulike helseforetak i regionen
har. Regionalt arbeid pa dette omradet vil fortsette utover hgsten 2026.

Psykisk helse er satsingsomrade med saerskilt arlig markering 10. oktober pa Verdensdagen for

psykisk helse. Over en periode pa fire uker (39-42) gjennomfgres mange ulike tiltak, blant annet
sammen med NAV Arbeidslivssenter. I 2025 var det tiltak og aktiviteter knyttet til psykisk helse

i arbeidslivet, omstilling, emosjonell belastning og kollegastgtte.

Konsernrevisjonens rapport 4/2025 om System for forebygging av sykefravaer

Rapporten ble mottatt i mai 2026. Rapportens formal er d bidra til lzering og forbedring i
foretaksgruppen i HS@ gjennom 4 identifisere styrker og svakheter og god praksis hos utvalgte
helseforetak. Vestre Viken vil g ngye gjennom rapportens anbefalinger, og vurdere egen praksis
for leering og forbedring. Rapporten fglger som vedlegg til saken.

Administrerende direktgrs vurderinger

Det er viktig a fortsette det malrettede og helhetlige arbeidet, og forstd hva som pavirker
motivasjon, mestring og jobbnaerveer. Det er arbeidet godt med prioriteringsomradene som ble
fastsatt fra og med 2025. P4 den maten kan det settes inn effektive tiltak som forebygger
sykefraveer og frafall, og som virker rekrutterende. Ledere vil fa ngdvendig opplering, statte i
egen lederlinje og tilgang til praktiske verktgy. Kvinner er en stor del av arbeidsstyrken, og mer
kunnskap om kvinners helse og arsaker til at kvinner har et hgyere sykefraveer kan bidra til mer
effektive og forebyggende tiltak.

For a ha gjennomslagskraft i det helhetlige og systematiske arbeidet med a redusere sykefraveer,
er godt samarbeid mellom ledere, tillitsvalgte og vernetjenesten pa alle nivaer helt ngdvendig.

Vedlegg:
1. Oversikt over sykefraveersutvikling i Vestre Viken 2018 - mai 2026
2. Konsernrevisjonens rapport 4/2025 - System for forebygging av sykefravaer
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